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REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS)

1. Alcance de la Revision

El Excmo. Cabildo Insular de El Hierro, al cumplirse una década de la aprobacién por el Pleno de la Corporacion del “Plan de
Desarrollo Sostenible” (noviembre 1997), cuyo contenido coadyuvo de forma decisiva a que el Consejo Internacional de Reservas
aprobase por unanimidad en Paris (3 de septiembre de 2000) la propuesta de Reserva Mundial de la Biosfera para El Hierro,
asumida el 22 de enero de 2001 por UNESCO, entiende que por el tiempo transcurrido y los profundos cambios experimentados en
los diferentes entornos internacional, europeo, estatal y canario, y sus légicas incidencias en la sociedad, medio ambiente y sistema

econdmico insular, resulta esencial el producir una Revision, en profundidad de sus objetivos y Plan de Actuacion.

En la década transcurrida, El Hierro ha debido afrontar importantes debates en torno a la Estrategia global asumida desde 1997 y
reconocida, a nivel internacional, a partir de 2000. De una parte, los polémicos temas del “Radar de Malpaso” y el Proyecto de
Instalacion de una Base de Lanzamiento de Satélites. De otra, importantes presiones econémicas centradas en desplegar un
modelo turistico que emulase, en términos equivalentes, a los implantados en las Islas con mayor tradicion y peso en el turismo de

masas.

La respuesta de la sociedad herrefia y de sus Instituciones fue, en todos los casos, amplia y mayoritaria en su apuesta por un
modelo ajustado a su condicién de Reserva Mundial de la Biosfera y sistema socioecondmico sustentable y de calidad, con rotundos

rechazos a propuestas que, en muchos casos, se acompafiaban de atractivos estimulos inversores y de empleo.
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2. Metodologia de la Revision

Desde 2003, el Excmo. Cabildo Insular viene impulsando la realizacion de diferentes Estudios Preliminares que, adecuadamente
contrastados con las diferentes Instituciones y entidades de la Isla permitieran, en esta fase final, dotar al Documento de la suficiente
cobertura y solidez analitica y diagndstica al mismo tiempo que se incorporan las diferentes valoraciones, percepciones y
aportaciones de dichas entidades y organizaciones.

En este largo pero intenso proceso se han aplicado diferentes metodologias de trabajo:

v' La elaboraciéon de un Diagndstico de El Hierro, soportado en estudios de consultoria y evaluacion de las tendencias que
experimenta la Isla en la pasada década, al objeto de disponer de una vision sdlida, contrastada y soportada estadisticamente.

v" Dicho Documento Diagnéstico se sometié, durante 2004, al andlisis y debate en profundidad en diferentes Grupos de Reflexién a
los que se invitd a todas las fuerzas politicas, organizaciones econdmicas y sociales, colectivos ecologicos y expertos, cuyos
resultados, de gran interés, se reflejan en los Anexos de este Documento.

v" Durante 2005 se efectu6 tanto la revision y actualizacién del Diagndstico como la elaboracién de diferentes Documentos
complementarios: Estudios sectoriales, Documento de Proyectos Estratégicos, etc. que ampliaron el alcance del Diagnostico

inicial y permitieron incidir, con mayor precisién, en las “claves” esenciales del Desarrollo Insular.
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v" Durante 2006 se han tratado de acompasar, en los ritmos y analisis, los diferentes desarrollos de Revision del PIOH y del PDS, al
objeto de asegurar la méxima convergencia en estrategias dirigidas a asegurar la viabilidad de la Sostenibilidad insular.

v Una Encuesta en profundidad a responsables institucionales y técnicos de las diferentes Areas del Cabildo, de las Cooperativas,
ASHERO, APYME, Colegios Profesionales, etc. nos ha permitido enriquecer y ampliar los aportes de los Estudios Técnicos y la
vision inicial de los Grupos de Reflexion.

v Por ultimo, se ha otorgado la prioridad méxima a instrumentar cambios relevantes en los sectores estratégicos y con mayor
incidencia ambiental en la economia insular (sector agroganadero y pesquero) y, en directa conexién con ellos, en la Empresa
MERCAHIERRO. Se entendia como esencial el disponer, en la nueva etapa de proyeccién revisada del PDS, de una herramienta
sustancialmente renovada y adecuada a los nuevos requerimientos de la economia insular y retos de los diferentes entornos

exteriores.

Una vez culminado este largo y complejo proceso, con sus légicos altibajos, estamos ahora en condiciones de culminar la

Metodologia de Revision del Plan que, en sintesis, sera la siguiente:

> Debate final y, en su caso, aprobacion por el Pleno del Excmo. Cabildo Insular, con caracter provisional.

> Apertura de un proceso de Informacién Publica, a principios de 2007, para posibilitar que todos-as los-as vecinos-as de la Isla
puedan presentar alegaciones, propuestas y sugerencias al Plan. Dicho proceso tendra una duracion méxima de 30 dias,
iniciandose con su presentacion en todas las localidades de la Isla y difundiéndose una Sintesis por todos los Hogares.
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» Una vez culminado el proceso de participacion social y revisado el Documento para incorporar las propuestas que acreditan un
“méaximo consenso colectivo”, se sometera de nuevo al debate y aprobacion final por el Pleno del Excmo. Cabildo.

Dicho proceso coincidird, en dinamicas y tiempos, con la tramitacion de la Revision del PIOH y la reciente aprobacion del Plan
Territorial Especial de Ordenacion Turistica ( aprobado por el Gobierno de Canarias el 26 de diciembre de 2006), esenciales para
asegurar un marco renovado y potente que facilite la implementacion de acciones estratégicas que aseguren, a un mismo tiempo, la
sostenibilidad ambiental y el desarrollo socioeconémico de calidad y con capacidad para asegurar, a un mismo tiempo, los objetivos
de la Reserva y las necesidades de una sociedad herrefia que busca soluciones practicas a sus demandas y anhelos mas
prioritarios (suelo, economia productiva, eficiencia logistica, turismo sustentable, etc.).
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3. Los antecedentes y contenidos del PDS

En un debate auspiciado por el famoso “Brundtland Report” (World Comisién, 1987), en su aportacion conceptual mas
consolidada hasta el presente sobre el “desarrollo sostenible” ( “... es el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin
comprometer las necesidades de las generaciones futuras...), el Plan de Desarrollo Sostenible de El Hierro, aprobado diez afios
después, pretende emular en términos ajustados a las dimensiones del “hecho insular”, tanto la filosofia que alimenta dicha estrategia
( “... El hombre moderno se debate en dos cuestiones irrenunciables que parecen no tener solucion: por una parte, su necesidad de
armonia y equilibrio con la naturaleza, y por otra, el progreso material que, tal y como esta concebido actualmente, degrada a grandes
pasos nuestro entorno...”, Javier Morales, 1999) como la plasmacion de un conjunto de actuaciones estratégicas dirigidas a lograr tal

equilibrio inestable entre “armonia con la naturaleza” y “ desarrollo socioeconémico”:

“...Elaborar un Programa que contemple la mayor parte posible de aspectos (idealmente todos) relativos al desarrollo y la vida en la
Isla de El Hierro... y realizar un disefio de los mismos de modo que se alcance a construir una comunidad con el maximo grado de

autonomia, autosuficiencia, equilibrio natural, desarrollo cultural y humano, y desarrollo econémico...” ( Documento del Plan, 1997).
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Ello, ademas, en un marco de “principios estratégicos” que, de forma sucinta, reflejamos a continuacion:

o Cuidado y potenciacién de la naturaleza insular, “... de modo que cada vez sea mas potente, estable, rica y diversa...”.
o Desarrollo y cuidado de la cultura local.

o Avanzar hacia la autosuficiencia.

o Asegurar la calidad de los productos obtenidos.

o Redistribucion social de los beneficios del Plan.

Légicamente, tales principios se reflejan en un conjunto de “campos de actuacion” u objetivos estratégicos:

o Desarrollo econémico insular, soportado en sectores claves: agricultura, ganaderia, pesca, turismo rural-agroturismo, artesania y
comercializacion de los productos de la Isla.

o Prestar especial atenciéon a los Recursos Humanos, a través de un Programa Cultural que mejore la oferta educativa, propicie
ofertas de ocio, promueva y defienda las tradiciones, aumente la oferta formativa y mejore los sistemas de informacién.

o Prestar especial atencién a los “elementos claves” para la produccioén insular: agua, energia y materiales, dado que son “... ciclos
necesarios para su mejor aprovechamiento y eliminacién de posibles contaminantes...”.

o Crear una “Sociedad de Promocion y Desarrollo Insular”, centrada en el logro de algunos objetivos basicos: fomento del espiritu y
formacién empresarial, servicios de apoyo técnico en la gestibn empresarial y financiera y ayudas de naturaleza econémica e

infraestructural.

o Asegurar la evaluacion y control del proceso.
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El PDS-97 despliega tales principios y ambitos de actuacion en un total de 15 Areas que se consideran claves en la sostenibilidad
insular: agricultura, ganaderia, pesca, estructura comercial, turismo rural-agroturismo, artesania e industria, arquitectura, agua,

energia, informatica, control de los materiales y residuos, cultura, recursos humanos, empresas y sistemas de control.

En el tiempo transcurrido desde 1997, afio en el cual se suscribe el Protocolo de Kyoto, inicialmente ratificado por 124 paises con una
cuota de emisiones de efecto invernadero del 44°2% y pendiente para ser plenamente ejecutivo de alcanzar el 55% ( que se logra con
la incorporacién de Rusia en febrero de 2005), se han producido avances importantes en materia del Panel Intergubernamental de
Bosques ( PIB), Convenio de Aarhus (1998), Convenio de Rotterdam ( 60 paises y la UE, para el control del comercio de productos
guimicos y plaguicidas peligrosos para la salud humana) y el gran acontecimiento de la Cumbre sobre el Desarrollo Sostenible de
Johannesburgo ( Sudafrica, 2002), dénde se efectuara una evolucién mundial de la evolucion en los 30 afios precedentes.

Una Revision del PDS que se formaliza en una coyuntura de especial relevancia planetaria: 2.500 cientificos, convocados por
Naciones Unidas, confirman que el planeta se calienta de forma indiscutible y que, en gran medida, sus efectos son ya inevitables en
forma de aumento del calor, elevacion progresiva del nivel del mar e incremento imparable del efecto invernadero. En dicho Informe,
se reconoce que los afios 1998 y 2005 fueron los mas calidos desde que hay registros, acentuandose a partir de 2001, con sus

efectos no sélo atmosféricos sino oceanicos. El retroceso de los glaciares ha aumentado entre 1961-2003 unos 0°5 milimetros al afio,

agravandose para el decenio 1993-2003, con 0°8 milimetros anuales.
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Unos datos que ponen de relieve, en términos cientificos indiscutibles, la progresion en el deterioro ambiental del Planeta y la obligacion
de asumir compromisos efectivos, evaluables y acelerados en materia de conservacion de la biodiversidad, reduccion en las emisiones
de gases de efecto invernadero, rapida transiciéon hacia el uso de las energias renovables y cambios relevantes en las estructuras

productivas y de consumo.

El Consejo Rector de nuestra Reserva, en diferentes reuniones y aportaciones de sus mas destacados expertos, han venido incidiendo
en la necesidad de fortalecer, completar y expandir los importantes y pioneros compromisos asumidos en 1997 y reconocidos, tres afios

después, por Naciones Unidas a través de la UNESCO y la Declaracion unanime como Reserva Mundial de la Biosfera.

El Hierro, desde su pequefiez geografica y perificidad reforzada, se constituye, en este dificil coyuntura planetaria, en una Buena
Practica de Sostenibilidad que, sin duda, debemos ampliar, perfeccionar y completar en nuestra inequivoca decisibn como sociedad
insular de seguir asumiendo, con decision, la solucién a los retos de compatibilizar sostenibilidad y desarrollo socioeconémico, no
siempre posibles en un contexto de relaciones y sinergias que apuntan, como se reconoce en el Informe de la ONU, hacia estrategias

destructivas e irresponsables.

Por ello, hoy, mas que en ninguna etapa precedente, debemos reafirmarnos en la apuesta formulada en 1997 y reconocida a nivel
mundial en 2001.
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4. La evolucion material de su Ejecucion

En el contexto de la Revisién del Plan se ha efectuado un sistematico proceso de revision de las “acciones” y “proyectos” reflejados
en el Documento de 1997, en su condicién de aportacion previa al Debate regional sobre Estrategia de Desarrollo Sostenible (1999-

2003) y preliminar a la aprobacion por la UNESCO de la Reserva Mundial de la Biosfera.

¢, Cudles son los resultados del “testeo” efectuado sobre la ejecucion, total o parcial, de los numerosos objetivos, propuestas y

proyectos reflejados en el PDS 977 :

» La constatacion, en términos globales, de un alto grado de cumplimiento de sus previsiones-proyectos, a pesar de su caracter, en
muchas ocasiones, mas como un deseo “utdpico” que “accion materializable” a corto y medio plazo. Asi, un 82% de los objetivos

reflejados como prioridades del Plan se han materializado, total o parcialmente, en los casi diez afios transcurridos.

= De otra parte, se constata que han surgido y se han materializado otras prioridades no contempladas en el Documento de 1997.

Especialmente en las siguientes materias: infraestructuras estratégicas (Puertos, Aeropuerto, red vial, etc.); mejora de la

conectividad digital (fibra 6ptica, Red TETRA, Proyecto ATLANTIC, etc.); ampliacién y mejora de las coberturas de bienestar

social (Hospital, estabilidad del sistema educativo, ampliacién de la oferta de ocio cultural, proteccién del Patrimonio, servicios

sociales generales y especializados, etc.); mejoras sustanciales en la conservacién ambiental (reforzamiento de redes y equipos
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contra incendios; acciones pioneras en recogida selectiva de RSU; mejora de las redes de saneamiento y calidad de las aguas;

presién insistente sobre el Gobierno regional para conseguir el Complejo Ambiental...); mejora sustancial de los sistemas de

desalacion, captacion y embalses del Ciclo Hidrico; consolidacion del tejido cooperativo agroganadero y pesquero, con

dotaciones de coberturas experimentales para jovenes agricultores, banco de semillas, vivero insular, nuevas técnicas

productivas, etc.; desarrollo de acciones crecientes en materia de formacion profesional ( v.g.: Prometeo); etc.

» La materializacion, a nivel instrumental y con captacion de recursos de la UE, Estado y CAC para el emblematico Proyecto de

Central Hidroedlica, pionera a nivel internacional en la busqueda de la autosuficiencia energética a través de un Ciclo de

renovacion integral.

= El disponer de importantes Proyectos de alcance turistico, en fase de ejecucion mas o menos avanzada: Centro de Interpretacion
del Julan, Auditorio Insular, Red circular de senderos, Museos etnograficos, Ecomuseo de Guinea, etc. Un esfuerzo que se suma
al reto de asumir el Restaurante del Mirador de la Pefia o del Balneario, importantes referentes para el turismo insular.

» La apuesta decidida por la Agroganaderia ecolégica, puesta de manifiesto en la incorporacion al Proyecto INTERREG Biologic@,
el respaldo a la constitucion de la “Sociedad Cooperativa de Agricultores Ecolégicos” o el disefio en este mismo afio de un “Plan
de Produccién Ecoldgica de EI Hierro”. Una opciébn que ha encontrado en MERCAHIERRO la necesaria cobertura de
comercializacién que ha permitido un crecimiento sostenido y expansivo en el periodo 1996-2005 (multiplicando los ingresos por
la comercializacion de frutas y verduras ecoldgicas en 138 veces en el periodo 1998-2005 y por 43 veces en volumen).

Logicamente, no se pretende en esta evaluacion general el detallar, en términos minuciosos, todos y cada uno de los Proyectos que,

de forma rigurosa, han sido objeto de constatacion en el trabajo de Consultoria.
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5. La percepcion social sobre su aplicacion

En las entrevistas efectuadas a diferentes responsables de entidades y organizaciones no institucionales de la Isla se les pregunt6

sobre su valoracion del PDS, diez afios después, destacandose las siguientes aportaciones:

o ASHERO:
= “..paralo que ha servido el Plan es para la imagen de El Hierro, como Isla sostenible, Isla ecologica...”.
= “..Laimagen que tiene la Isla fuera es encomiable. Creo que es una imagen que no se ha explotado...”.
= “..Se han cumplido unas cosas y otras no... porque se tir6 alto...”
= “..Pero creo que se ha conseguido una cosa importante: que la poblacién del exterior nos vez como modelo; que

no hayan descubierto nuestros fallos; ... que hemos sabido movernos divinamente...”

= Las restricciones urbanisticas han generado, “... una vision negativa dentro de la poblacién local, diciéendose que
eso del desarrollo sostenible me ha cortado las opciones... 0 que la Reserva de la Biosfera es negativa porque no
me deja hacer nada... cuando ello es falso..”.

= Se necesita revisar no sélo el cumplimiento de aspectos programados, sino la eficacia de las acciones y su
coherencia con la economia.
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o APYME:
= “... No nos trajeron algo nuevo...”.
= “..loque es el desarrollo sostenible es el recorte de los planes urbanisticos...”.
= Se destacan las limitaciones a la construccién de “pajeros” o “instalaciones” en las parcelas rurales.
= Se destacan las excesivas limitaciones ambientales impuestas por el planeamiento sostenible.

a COOPERATIVA DE GANADEROS:
= “ . No hemos cambiado mucho...”.

= “... ha servido para no afectar al medio natural...”.

o COOPERATIVA DEL CAMPO DE FRONTERA:
= *“..Algo se ha hecho...”.

= “Alo mejor no sera como se planifico exactamente en ese momento...”.

o COLEGIO DE ARQUITECTOS (DELEGACION):
= “... En principio, positivo, dado que la sostenibilidad no es sencilla...”.
= “.. Necesidad de “abrir un poco la mano” urbanisticamente para nuevas iniciativas empresariales que permitan

crear empleo en El Hierro...”.

S\ °
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o ASOCIACION DE TURISMO RURAL:
= *“..Haresultado un Plan positivo...”.

Resulta significativo, por lo demas, que la representacion de la CAMARA DE COMERCIO y la COOPERATIVA INSULAR DE
TRANSPORTES expresen su desconocimiento sobre el mismo y, por ello, se inhiben de responder.
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Cuando se les solicitan aportaciones para la Revision del Plan, a corto, medio y largo plazo, las respuestas son, sin duda, de gran
interés:

7 ASHERO:

o “Valorar, adecuadamente, las necesidades de la poblacion local y esforzarse por cambiar su percepcion negativa respecto
al desarrollo sostenible”.

Promocion de viviendas.

Facilitar el desarrollo personal-formacion.

Mejorar los procesos de comercializacion.

Mejorar el entorno ecologico.

Afrontar los retos del transporte y el comercio exterior.

Incrementar los servicios de proximidad.

O O O O O o o

Cambiar las condiciones de accesibilidad.
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0 APYME:

Abrir opciones y ser mas permisivos en la aplicaciéon de las normas.
Saber utilizar bien la Catalogacion de la Reserva.
Mejorar la red vial.

o O O O

Aumentar la capacidad operativa del Aeropuerto.

1 COOPERATIVA DE GANADEROS:

0 “Engranar” a todos los sectores para “... conducirlos a la misma meta...”.
0 Asegurar el respaldo de todos al Plan, “... o si no realmente no creo que lleguemos demasiado lejos...”.
o Estamos bien en infraestructuras y equipamientos, aunque hay que seguir perfeccionandolos.

7 COOPERATIVA DEL CAMPO DE FRONTERA:

Hay que hacer mas cosas.
Debemos dar una salida competitiva a la produccion insular.
Mejora de algunos viales.

o O o O

Potenciar el desarrollo de los “servicios empresariales” en la Isla.

REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) @ Atlantida

Consultores Estratégicos

DOCUMENTO FINAL 2006 16



REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS)

7 COLEGIO DE ARQUITECTOS:

Debemos seguir por el mismo camino, evitando que la Isla pierda su “idiosincrasia”.

No podemos olvidar que no nos podemos aislar del resto del mundo e impedir que la Isla se “mueva”.
Mejora de los viales secundarios.

Mejora de las infraestructuras hidraulicas.

o O O O O

Seguir mejorando los servicios a la poblacion.

7 ASOCIACION DE TURISMO RURAL:

0 Mejorar las comunicaciones con el exterior.

0 Aumentar los servicios de proximidad.

Se reitera, también en este caso, la inhibicion tanto de la CAMARA como de la COOPERATIVA INSULAR DE TRANSPORTES.
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6. La opinion de la poblacion sobre los “servicios” en la Isla

A través de una Encuesta Telefonica a los Hogares, efectuada el pasado mes de septiembre de 2006, se les preguntd a los-as
Responsables de compra de los mismos su valoracion sobre el “estado de los servicios” en la Isla. Los resultados del sondeo,
reflejados en términos sucintos fueron los siguientes:

v" Los “servicios publicos”, en términos globales, obtuvieron un destacado 66% de valoraciones positivas-muy positivas (54%, de
“positivas”), completada por un 20% de “regular” y sélo un 10% de negativa-muy negativa (s6lo 4% de muy negativa).

v' Los “servicios sociales” reflejan, junto a un 16% de ns-nc (no son usuarios o los desconocen), otro 66% de valoraciones
positivas-muy positivas, junto a un escaso 4% de “muy negativa” y 14% de “regular”.

v El “estado de los viales”, resulta positivo-muy positivo para un 46%, regular para el 22% y negativo-muy negativo para el 38%. En
especial, los viales secundarios.

v' La “conservacién de los montes” recibe un 50% de valoracién positiva y muy positiva, frente al 38% de negativa-muy negativa y
s6lo un 6% de regular. Un 6% ns-nc.

v' Respecto al “coste de la vida”, un rotundo 68% la considera muy negativa y otro 14% negativa, lo que representa un relevante
82% de encuestados-as que tienen tal percepcion. Positivo sélo lo considera un escaso 4% y regular el 12%.
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REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS)

v Los “transportes” reflejan una desigual valoracién modal. Asi, en el caso del transporte aéreo un 58% lo considera como positivo-
muy positivo, frente al 26% de valoracion regular y un escaso 8% de negatividad. En el caso del modo maritimo, un escaso 26%
lo valora como positivo-muy positivo, frente al 40% como negativo-muy negativo y un 14% “neutro” (regular). Un 20% se abstiene
y refleja su condicién de “no usuario”.

v' La “seguridad ciudadana”, con un 76% de valoraciones positivas- muy positivas, frente al 12% de negativa-muy negativa, pone
de relieve una percepcion sin parangon en el resto de las islas. Un 10% la considera como regular.

v La telefonia, en general, recibe un 26% de menciones negativas 0 muy negativas frente al 56% de positivas-muy positivas
(aunque matizada por el 48% de respuestas “positivas” y un 14% de regulares).

v' El “agua potable” resulta positiva-muy positiva para el 82% de los-as entrevistados-as, con sélo un 10% de valoraciones
negativas-muy negativas.

v' La recogida de los RSU refleja un 72°4% de respuestas positivas-muy positivas, aunque destaca el 20'4% de negativas-muy
negativas. Soélo el 8'2% la pondera como “regular”.

v' La “oferta sanitaria”, con un 62% de valoraciones positivas-muy positivas, parece reflejar los avances en los servicios sanitarios y
red de servicios primarios, aunque subsiste un 20% de valoraciones negativas y un 18% de opiniones neutras.

v' La “educacién”, con un 48% de valoraciones positivas-muy positivas, refleja tanto un elevado 24% de ns-nc como el 20%
“neutro”. Las valoraciones negativas, con un 8%, acreditan una valoracion global positiva.

v' La “oferta de ocio”, con un 50% de valoraciones negativas-muy negativas, pone de relieve el déficit percibido por la sociedad
herrefia, con sélo un 20% de opiniones positivas y el 14% de neutras. Un elevado 16% ns-nc.
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v' La situacién del binomio empleo-paro nos pone de relieve dos posicionamientos bien definidos. De una parte, el 26%, que la
pondera como positiva-muy positiva frente al 24% que entiende que es negativa-muy negativa. En medio, un 12% de opinién
neutra y un elevado 38% que se inhibe.

v La valoracién del servicio de “taxis”, con un 40% es negativa-muy negativa, frente al 32% que nos refleja una opinion positiva. El
20% refleja un posicionamiento neutro.

v La disponibilidad en la Isla de “servicios técnicos”, con un 52% de valoraciones negativas, apenas el 22% de positivas y 22% de

abstencion, acreditan un descontento mayoritario ante una problemética que afecta a la calidad de la vida cotidiana.

Constatamos, pues, un desigual grado de valoracion-opinion respecto a los servicios insulares. Asi, los de naturaleza publica
obtienen, por lo general, valoraciones mayoritarias “positivas-muy positivas”, aunque éstas bajan en sus respectivos pesos cuando se
trata de los “viales”, “conservacion de los montes” y “recogida de RSU”. Entre los de caracter privado reflejan valoraciones con mayor
relevancia negativa-neutra en el caso del transporte maritimo (54%), telefonia (40%), servicios técnicos (64%), ocio, (64%) y

comercio-coste de la vida (94%).

Esta es, sin duda, una clarificadora “radiografia” del clima social insular en relacién con servicios y prestaciones, tanto publicos como

privados, que afectan a su “calidad de vida”, base esencial para cualquier desarrollo sostenible.
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REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS)

7. Lavaloracion de los agentes socioecondmicos so bre el “estado de la economia” insular.

En las entrevistas efectuadas a responsables de organizaciones y entidades con responsabilidades empresariales o sociales en El
Hierro, también formulamos preguntas sobre aspectos econdmicos y de los servicios. Sus principales conclusiones son las siguientes:

o Problemas mas importantes de El Hierro:

» El “envejecimiento poblacional” (Ashero).

= La “vivienda” (Ashero, Cooperativa Frontera y Colegio de Arquitectos).

= Nuevas iniciativas empresariales y diversificacion (Ashero y Apyme).

= Generacion de empleo, en especial para los jévenes (Ashero, Cooperativa de Frontera y Asociacion de Turismo Rural).

= Comunicaciones y sus costes (Ashero, Apyme, Cooperativa de Ganaderos, Colegio de Arquitectos, Asociacion de Turismo
Rural y Camara de Comercio).

» Abaratar la cesta de la compra (Colegio de Arquitectos y Camara de Comercio).

= El turismo (Asociacion de Turismo Rural, Colegio de Arquitectos y Cooperativa de Transportes).

» La mejora de la sanidad (Colegio de Arquitectos).

» Fibra Optica (Asociacion de Turismo Rural).

=  Poco desarrollo del sector primario (Camara de Comercio).
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o Respecto a las actividades econdémicas con mayor pot  encialidad en el presente y futuro de El Hierro:

= El turismo: “... tiene grandes previsiones, pero falta conciencia y profesionalidad de los empresarios turisticos...” (Ashero); “...
el tema del turismo que no esta explotado en El Hierro...” (Apyme); sector de turismo rural (Cooperativa de Ganaderos);
potencialidad del turismo, pero condicionado por los déficits de las comunicaciones (Cooperativa de Frontera); el turismo debe
ser el motor econdémico de El Hierro (Colegio de Arquitectos); el binomio agricultura-turismo (Cooperativa de Transportes); el
sistema turistico (Cadmara de Comercio); los servicios (Asociacion de Turismo Rural).

= Sector primario: “... el sector primario en si y por lo que significa de apoyo al sector turistico... mantener el sector primario es
mantener las caracteristicas de la Isla, que es por lo que el turista viene...” (Ashero); la agricultura y la ganaderia muy
subvencionadas (Apyme); binomio agricultura-ganaderia (Cooperativas); agricultura y ganaderia con el riesgo de excesiva
dependencia de las subvenciones Colegio de Arquitectos); agricultura-turismo (Cadmara de Comercio).

» Los servicios de proximidad: “... como apoyo a la 3% edad...” (Ashero) o como cobertura general (Asociacion de Turismo
Rural)...

= Laindustria: “... los transformados agroganaderos...” (Camara de Comercio); “industria no tenemos” (Apyme)...
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o Necesidades de la economia herrefia para mejorar sus  resultados:

= Potenciar la iniciativa empresarial: “... en los nichos que existen... y resolviendo las competencias en RR.HH. entre
Administracién-empresas...” (Ashero); “... mas coberturas a los empresarios...” (Apyme); “... ayudas...” (Asociacion de Turismo
Rural)...

= Potenciar las inversiones:
(Apyme).

» Respaldar al sector turistico: “... nuevos servicios turisticos...” (Ashero); “integrar turismo y sector primario..” (Cooperativa de

. en nuevas tecnologias...” (Ashero); “... en mas infraestructuras, especialmente turisticas...”

Ganaderos); “disefiar bien los Polos turisticos...” (Colegio de Arquitectos); “... mejorar la oferta de servicios turisticos...”
(Asociacion de Turismo rural).

» Medio ambiente: “articular medio ambiente con agricultura y ganaderia...” ( Cooperativa de Ganaderos.

= Sector primario: ... apostar por el sector primario e integrarlo en la economia global de la Isla...” ( Cooperativa de Ganaderos).

o ¢ Cuales serian las prioridades a diferente plazo?:

= “Dinamizacién social...” (Ashero y “... fomentar el asociacionismo...” (Apyme).
= “Formacion y capacitacion al empresariado...” (Apyme.)
= “.. Afrontar la ilegalidad urbanistica...” (Colegio de Arquitectos).

= “.. Recuperar la fuga de capitales...” (Ashero) y priorizar sectores estratégicos (Cooperativas y Camara de Comercio).

El turismo y los servicios turisticos (Asociacion de Turismo Rural y Cooperativa de Transportes...).
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Légicamente, estas aportaciones formuladas por responsables de entidades como “peso prescriptor” en la economia y sociedad
insular, deben entenderse como “pistas” orientadoras para que la institucion insular pueda acertar en el disefio de la Revision del
PDS.

En general, todas las personas entrevistadas apuntan a un déficit de informacion y conocimiento del Plan, a una “visualizacién”

negativa de la Reserva y a la carencia de procesos metodoldgicos de informacion-mentalizacion mas eficaces y sostenidos.

Marcar una estrategia de difusién e implicacién, soportada en mensajes claros y directos, parece constituir la mejor férmula para
posibilitar que el PDS y la Reserva no se constituyan en “barreras” mentales para que la poblacion pueda desplegar, en el territorio y

sistema socioecondmico insular, sus iniciativas y sus esfuerzos de emprendeduria.

Sin duda, la sensacion de “angostamiento” espacial y el déficit de comunicacion sobre la sostenibilidad han venido actuando, en
términos ciertamente muy negativos y generando una “desconfianza” social creciente en torno a los “discursos” y “mensajes” de los

responsables institucionales y politicos.

Este es, sin lugar a dudas y en la opiniébn de todos los agentes, el handicap mas relevante y dificil de superarse por cualquier

planificacion o disefio de sostenibilidad.
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NECESIDADES DETECTADAS: TERRITORIO

v' Respecto al planeamiento

Planes complejos en su elaboracién y muy sencillos en su ejecucion.

Simplificar los Planes (PIOH y PGO), tanto en su di  sefio y gestiébn, como respecto a la implicacion de | 0s
politicos, para asegurar su ejecucién y maximo resp  aldo.

El PIOH debe huir de los modelos preestablecidos.

Creacion de normas para incentivar y matizacion de las prohibiciones.

Controlar el alcance y objetivos del PIOH, asi como su compatibilidad real con la estrategia insular, antes de que se
obtengan las autorizaciones administrativas oportunas.

Aumentar la disponibilidad de suelos urbanos y/o urbanizables, asi como reducir el elevado coste de los disponibles

y presionar para la ocupacion efectiva de viviendas no habitadas.
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NECESIDADES DETECTADAS: TERRITORIO

v' Respecto al territorio:

v' Solucionar el problema de la dispersion, dado que s e ha cambiado la tendencia de un habitat
histérico concentrado a un habitat actual disperso.

v' Se debate sobre la necesidad de limitar, o no, la ¢  onstruccion de sistemas de conectividad (viales y
pistas agricolas/ forestales).

v' Recuperacion y/o rehabilitacién del patrimonio edif icado.

v' Adjudicar usos al espacio y recursos disponibles.
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NECESIDADES DETECTADAS: POBLACION

v' Se debate sobre el alcance, efectos y estrategias de limitacién, o no, de los flujos inmigratorios.

v Solucionar los problemas de identidad y multiculturalidad, debido a incipientes brotes tensionales.

v Evaluar los efectos y ritmos de los flujos migratorios.

v" R.R.H.H. cualificados y solucionar el déficit de profesionales especializados.

v Solucionar la “fuga de cerebros”, debido al escaso retorno de jévenes que salen de la Isla a estudiar fuera.

v Impulsar un auténtico Proyecto Socioeducativo herrefio.

v Solucionar el problema de la educacion y formacién social: bajo nivel educativo, fracaso escolar,etc.

v' Revisar, con datos fiables, la situacion de las tasas demograficas y los procesos de relevo generacional.

v" Profundizar en los conceptos de calidad de vida y mantenimiento de los modelos de vida tradicionales ya que

tienden a confundirse y no existe un consenso social sobre los mismos.

S\ °
REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) @ At!altnt}zltda

DOCUMENTO FINAL 2006 28



NECESIDADES DETECTADAS: ECONOMIA INSULAR

v Debatir sobre el incremento de grandes obras publicas, por su impacto territorial y paisajistico.

v Impactos edificatorios, en sus diferentes expresiones, con quiebra técnica en la edificacion.

v’ Solucionar la grave tensién entre propietarios y Administracién por la edificacién y usos en los ENP.

v Solucionar los problemas del ciclo hidrico y depuracién.

v Tener presente la limitacién de recursos, la fragilidad ecosistémica y el alto valor turistico de las medianias y
espacios naturales a la hora de disefar una estrategia turistica.

v Adoptar previsiones sobre el impacto, ain débil, de la contaminacién asociada a la movilidad y el transporte.

v Preveer, con suficiente rigor, las incidencias en generacion y tratamientos de residuos, como consecuencia del
desarrollo de habitats y zonas residenciales turisticas.

v Necesidad de potenciar la usabilidad del transporte publico.

v Impulsar procesos de informacién/ formacion, claves en la sostenibilidad.

v Evaluar la viabilidad de acciones claves, con alta capacidad de “efecto demostrativo”.

S\ °
REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) @ At!altnt}zltda

DOCUMENTO FINAL 2006 29



NECESIDADES DETECTADAS: TECNOLOGIAS Y SISTEMA INSUL AR

v

v

v

v

Clima social de receptividad tecnoldgica: informar sobre Proyectos clave, difundir las opciones de usos

tecnologicos-energéticos a escala de habitat y vivienda o suplir el actual déficit de informacién sobre usos y

potencialidades de los avances y recursos tecnolégicos.

Reducir el elevado coste y dificil mantenimiento de las instalaciones en viviendas de energias renovables.
Solucionar los grandes déficits de coberturas, especialmente de méviles.

Reducir el impacto paisajistico y visual de las antenas.

Reducir el déficit de opciones en la instalacién del ADSL.

Reducir el déficit de informaticos y técnicos informaticos.

Reducir los problemas interadministrativos con los que se encuentran los proyectos de tipo formativo para que se

ejecuten con mayor rapidez.

Cursos de formacion en las nuevas tecnologias.
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NECESIDADES DETECTADAS: TURISMO

v' Aumentar la fiabilidad de las fuentes de informacién sobre flujos turisticos.

v" Reducir la elevada oferta sumergida.

v" Reducir la competencia desleal, entre precios de establecimientos legales e ilegales.

v' Formar y recualificar tanto a propietarios-as como a R.R.H.H.

v' Aplicar, con rigor, las normas urbanisticas, en especial los estandares exigidos por la vigente normativa
turistica.

v Mentalidad empresarial y de asociacionismo.

v Fomentar el cambio de actitudes y aptitudes por los oferentes locales.

v' Apostar por una estrategia de calidad.

v El turismo no debe ser el Ginico motor econdmico de la Isla.
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NECESIDADES DETECTADAS: INDICADORES DE SOSTENIBILID AD

v Encontrar indicadores apropiados a la escala y realidad insular.

v Clarificar su concepto, alcance, usabilidad y orientacién estratégica final.

v Solucionar la diversidad de enfoques estratégicos sobre la sostenibilidad (no existen indicadores neutros).
v’ Evaluar-medir su importancia en la incidencia empresarial.

v Evaluar la calidad de los procesos econémicos en clave de sostenibilidad.

v'Medir la dinamica/ relacién entre sectores.

v Acoplar los indicadores al contexto sociocultural herrefo.
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PROPUESTAS Y SUGERENCIAS: TERRITORIO

v' Diseflar una Campafa, eminentemente didactica en sus contenidos y divulgativa en su formato, capaz de ofrecer a los

ciudadanos-as una informacion precisa, amplia y comprensible de los compromisos derivados del PIOH.

v' Adopcion de una Estrategia Integral Sostenible referida a la creacion de un mecanismo consensuado, a nivel insular para
afrontar, con rigor y profesionalidad, los l6gicos procesos de ajuste, control, intersectorialidad y eficacia en la ordenacion,
preservacion, disefio y usos del territorio. En dicha estrategia deberan integrarse los Equipos Técnicos y Responsables
institucionales del Cabildo, Ayuntamientos de la Isla y representacién autonémica competente por razén de las materias.

v' Creacion de una conciencia de habitat que debe impulsarse en el proceso educativo, incorporando unidades didacticas al
proceso reglado. Creacion de una Unidad Didactica de Sostenibilidad, con implicacién y participacién de los diferentes

estamentos educativos.

v Propiciar modelos basados en la calidad de los procesos urbanizadores y edificatorios. Definicién, a través de un proceso de
estudio y reflexiébn con técnicos y representaciones sociales, de un “Codigo de Buenas Practicas Edificatorias”. Dicho Codigo
deberd contemplar desde los requerimientos técnicos a los paisajisticos, ambientales y de adecuacién a los diferentes
entornos y habitats.
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PROPUESTAS Y SUGERENCIAS: TERRITORIO

v Desarrollar las directrices del PIOH para facilitar el despliegue insular de experiencias con alto grado de efecto

demostrativo: explotaciones de agroturismo; ecoaldeas; biohoteles; etc.

v Elaborar un documento sobre Disefio turistico sostenible que, en base al PIOH, la Estrategia de Desarrollo Sostenible de la
Reserva de la Biosfera y el Plan Director enmarcado en la Ley especial para La Palma, La Gomera y El Hierro, se edite en

varios idiomas y se difunda en el exterior para, asi, establecer las barreras de entrada a promotores e inversores.

v' Desarrollar un Estudio profundo sobre la probleméatica asociada a la 22 residencia y la oferta turistica no reglada, al objeto
de establecer opciones para su regulacion y normalizacion.

v" Impulsar un Plan racional y creible de VPO, con especial atencién a las necesidades de los jévenes e inmigrantes laborales.
Requerir al Gobierno de Canarias para que, a partir de las propuestas herrefias, se genere una Agenda Especial en el Plan
Canario de Viviendas.

v Disefiar, previo un sélido debate técnico y social, un Plan Sostenible de Infraestructuras Territoriales, al objeto de establecer

unos minimos sostenibles para los proximos quince o veinte afos.
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PROPUESTAS Y SUGERENCIAS: TERRITORIO

v' Concertar con los Municipios la creacion de reservas de suelo publico urbanizable, destinado a la construccion de
viviendas, infraestructuras asociadas y equipamientos sociales basicos.

v Que todos los Proyectos sobre infraestructuras, equipamientos y acciones estructurantes en el territorio se sometan a
Estudios de Impacto Ambiental y Social.
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PROPUESTAS Y SUGERENCIAS: POBLACION

v" Necesidad de disefar, con urgencia, un Proyecto Socioeducativo de El Hierro, orientado a planificar, posibilitar efectos
demostrativos y capacitar a la propia sociedad y sus agentes (institucionales, econémicos y sociales), para permitir, a corto y
medio plazo, una sociedad integrada, con valores realmente sostenibles y con capacidad de incorporar a su identidad los

aportes derivados de los flujos migratorios.

v' Efectuar un riguroso Estudio sobre carga poblacional, en el cual se prevea, con el maximo rigor y segun los diferentes
escenarios factibles, las necesidades razonables de activos poblacionales.

v' Se plantea, como una necesidad urgente, el disponer de un Plan de Formacion de los RR.HH. de la Isla, tanto en la
perspectiva de mejorar sus prestaciones sociolaborales como, l6gicamente, para su pleno ajuste activo a las estrategias de
sostenibilidad y de formacién y aprendizaje a lo largo de toda la vida.

v' Se propone que se estudie la viabilidad de ubicar en la Isla una Conferencia Internacional de Paz.
v' Se plantea, asimismo, la conveniencia de estudiar, en estrecha cooperacién con las Universidades Canarias, la posible

creacion en la Isla de una oferta de estudios de nivel universitario vinculada a los estudios de especializacion en

agroganaderia bioldgica.
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PROPUESTAS Y SUGERENCIAS: MEDIO AMBIENTE

v' Ante la persistente y compleja tension entre los organismos de gestion y proteccion de los ENP y los propietarios con suelos
y usos en sus delimitaciones, se apunta la opcién de negociar procesos de permuta o canje de terrenos sin excluir, en
algunos supuestos, los procesos negociados de compensacion.

v' Apremiante necesidad de propiciar, a corto plazo, un Pacto sobre el control territorial y urbanistico que implique,

basicamente, al Cabildo y los Ayuntamientos. Sin control urbanistico cualquier estrategia de sostenibilidad fracasara.

v' Ajuste del disefio turistico a parametros estrictos de sostenibilidad, que deben ser traducidos en clave de economia de
mercado Yy facilitar la sustentabilidad econdémica del sistema turistico insular.

v Facilitar, a través de acciones concretas y evaluables, la integracion eficaz entre el complejo agroganadero y pesquero con
el sistema turistico y servicios asociados.

v' Recuperar el concepto y estrategia de los productos del paisaje, a través de la marca “Productos bioherrefos”.

v Convertir el entorno de Tifior, previas las actuaciones necesarias de rehabilitacion, en el referente del habitat tradicional y
sostenible de la Isla.
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PROPUESTAS Y SUGERENCIAS: MEDIO AMBIENTE

v' Transformar el fenébmeno de las acampadas irregulares en un proceso de habilitacién de areas de acampada controladas,

con actuacion rigurosa de cualquier presencia fuera de dichas zonas.

v" Recuperar el Proyecto Nisdafe, en un esfuerzo integrador de la estrategia forestal e hidrica, para convertir la experiencia en
una buena practica.

v Afrontar, con urgencia, la problematica de la introduccioén sistematica y nociva de especies y plagas exégenas.

v Efectuar un inventario riguroso y un control exhaustivo de las canteras y areas usadas para la extraccion de aridos.

v Actuar, con urgencia, en implementar la Red Insular de Saneamiento y Depuracion, con especial incidencia en las areas

urbanas saturadas y con peligrosos efectos sobre los acuiferos.

v Propiciar, con los apoyos y coberturas minimos, la instalacion en viviendas y complejos turisticos de mini depuradoras y, en
éstos ultimos, desaladoras.
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PROPUESTAS Y SUGERENCIAS: MEDIO AMBIENTE

v" Impulsar el proceso de racionalizacion del Centro Ambiental de Tratamiento de RSU. Completar el proceso de captacion

selectiva y tratamiento de todo tipo de residuos.

v' Seguimiento y control efectivo de todos los Estudios de Impacto Ambiental en la Isla.

v Respaldar, con decision, el Proyecto, “Hierro 100% renovables”.
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PROPUESTAS Y SUGERENCIAS: ECONOMIA INSULAR

v' Labusqueda de la complementariedad sustentable entre servicios, economia ambiental y agroturismo.

v' Analizar los posibles estimulos estructurales a nuevos emprendedores o relevos generacionales en el ambito agroganadero

y pesquero insular.
v Plan especial de consumo interno de los productos herrefios.
v Propiciar ambitos de comercializacién directa de los productores.
v' Resolver, en positivo, la actual tensién sobre produccion lechera, Central Lactea y usos industriales.
v' Resolucion de la tensién presente en el mercado laboral entre el empleador publico y los empleadores privados.

v" Plan Integral de Formacién y Cualificacion de los RR.HH., con especial atenciéon a la especializacién de auténomos y

pequefios empresarios, activos de la hosteleria y los servicios, nuevas tecnologias, etc.

v Propiciar un Plan de Modernizacion del Comercio Herrefo, asociandolo al Plan Canario.

S\ °
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PROPUESTAS Y SUGERENCIAS: TECNOLOGIAS Y SISTEMA INS ULAR

v' Disefiar un Plan Integral Digital para la Isla de El Hierro, vinculado al Plan Canarias Digital.

v" Implementar la RED TETRA.

v' Impulsar, conjuntamente con los Ayuntamientos, unas Ordenanzas sobre Redes e Instalaciones.

v" Impulsar, en colaboracién con el ITC y organizaciones econémicas insulares, un Plan Basico de Formacion TIC.

v Constitucion, a través de un acuerdo entre entidades y AA.PP. de un Gabinete de Asesoramiento y Apoyo a la

implementacion y expansion de Internet y servicios TIC.
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PROPUESTAS Y SUGERENCIAS: TURISMO

v' Dotar a la Isla y sus instituciones y empresas, de unos indicadores ajustados a las singularidades del sistema turistico
herrefo.

v' Seguir con la estrategia de ajustar el destino al producto, al objeto de garantizar unos flujos turisticos de rentabilidad y

capacidad de gasto medio-alto.

v' Se precisa definir, con urgencia y claridad, la estrategia de crecimiento de la oferta turistica, hasta el techo maximo previsto
en el PIOH.

v' Adopcién de un Plan Integral de Calidad Turistica que aplique sistemas de excelencia en el servicio a todas las unidades
econdémicas directa o indirectamente vinculadas a su sistema. Se plantea que una de sus prioridades, a corto plazo, se
deber& centrar en invertir en formar los Recursos Humanos insulares, tanto en su expresion empleadora como de activos,

bien ocupados o0 en expectativa de ingresar en el mercado laboral.

v Afrontar, con decisién y responsabilidad, el proceso de regulacién y emergencia de la actual economia sumergida.
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MEDIDAS Y ACTUACIONES PRIORITARIAS (OPINIONES DE GR UPOS Y EXPERTOS)

v Proyecto Hierro 100% renovables.
v" Promocion exterior de los productos herrefios.

v' Adecuado impulso estratégico al sector turistico, primandose la estrategia de la calidad en las infraestructuras, sistema

soferentes y oferta complementaria.
v/ Otorgar la maxima prioridad al complejo agroganadero y pesquero, al objeto de evitar su regresion productiva y competitiva.
v Disefiar un ambicioso Plan de Desarrollo Social.

v" Impulsar acciones estratégicas integrales para reducir el desempleo (formacién, emprendeduria, economia social, mejorar

el empleo en el sector privado, etc.).

v' Disefiar una adecuada estrategia para integrar la inmigracion y, al mismo tiempo, generar estimulos y coberturas con
capacidad real para evitar la fuga de cerebros.

S\ °
REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) @ At!altnt}zltda

DOCUMENTO FINAL 2006 43



MEDIDAS Y ACTUACIONES PRIORITARIAS (OPINIONES DE GR UPOS Y EXPERTOS)

v" Mejorar la competitividad, calidad y rapidez de los diferentes modos de transporte. En especial, el maritimo.

v' Completar el sistema de infraestructuras y equipamientos del denominado ciclo integral hidrico (produccién de agua,

depuracion, reutilizacion, etc.).

v Aplicar, con rigor, el PIOH y la disciplina urbanistica.

v Implementar el Proyecto de Reserva de la Biosfera.
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METAS Y OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DEL PLAN
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ESTRATEGIAS PDS 2007 - 2020

METAS ESTRATEGICAS |

Asegurar el maximo consenso institucional, econémico y socia | en torno al Plan

de Desarrollo Sostenible , generandose un potente y sostenido clima de compromiso
ambiental y sustentabilidad en los diferentes usos del territorio y Sus recursos.
Recomponer vy reforzar la “mayoria social” por la Sostenibilidad que sustenté al
PDS 97 y posibilitd el reconocimiento de la UNESCO en 2001 (Reserva Mundial de la

Biosfera). En especial, en su dimension didactica y comunicacional.
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ESTRATEGIAS PDS 2007 - 2020

OBJETIVOS ESTRATEGICOS. META |

Tramitar un proceso de Informacién Publica sobre el Documento de Revision del PDS 2007-2020, que
posibilite la maxima aportacion de sugerencias, propuestas y alternativas por parte de la poblacion y
organizaciones sociales de todo tipo. Este proceso de informacion tendra una duracion méxima de un

mes y dispondra de un periodo previo de informacion a través de un triptico-resumen del PDS

Durante el mes de Exposicion e Informacion Publica se organizardn Expositores a través de Paneles que
recogeran, en términos didacticos, una Sintesis del Diagnéstico, Metas, Objetivos Estratégicos, Acciones
Estructurantes y Proyectos Emblematicos. Dichas Exposiciones se acompafiaran de un Ciclo de
Conferencias explicativas de los contenidos y alcance del PDS.

Reunir, el proximo mes de enero de 2007, al Consejo Rector de la Reserva de la Biosfera, al objeto de
presentarles la Revision del PDS y recibir las aportaciones que consideren oportunas, en simultaneo con el

proceso de Informacion Publica adoptado a partir de su Aprobacion Inicial por el Pleno de la Corporacion.

Aprobar en marzo de 2007, en Pleno del Excmo. Cabildo Insular, el Documento definitivo, una vez revisado
el texto provisional con las aportaciones formuladas por la sociedad herrefia.

REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) @ Atlantida
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ESTRATEGIAS PDS 2007 - 2020

OBJETIVOS ESTRATEGICOS. META |

Elaborar un folleto didactico que, bajo el titulo, * MERIDIANAMENTE SOSTENIBLES”, se refleje un
Decéalogo de Acciones Sostenibles  dirigidos a los nifios y jovenes en edad escolar. Se organizara, entre
febrero y marzo de 2007, un Ciclo Didactico sobre el PDS en todos los Centros Escolares de la Isla, en
estrecha cooperacion con la Delegacion de Educacion. Crear un FORO ESCOLAR para su debate.

Elaborar y difundir un DOCUMENTO DE ADHESION A LA SOSTENIBILIDAD INSULAR, dirigido a toda la

poblacion insular, en general, y a los inmigrantes, en particular.

Concluir en abril de 2007 con un FORO DE PRESENTACION DEL PDS 2007-2020, con participacion de

las principales organizaciones y entidades de la Isla.

Editar, en abril-mayo de 2007, un Monogréfico de la Revista del Cabildo que recoja los contenidos basicos
del PDS 2007-2010 con una sintesis de las principales sugerencias y aportaciones formuladas por la

sociedad insular.

Editar un libro que recoja el Diagnéstico, Metas, Objetivos, Acciones Estructurantes y Proyectos
Emblematicos, con incorporacion como Anexo de las aportaciones formuladas por las diferentes

organizaciones sociales y poblacion insular.
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METAS ESTRATEGICAS II

Asegurar una transicibn no traumatica desde el actual sistema econdmico

convencional a una “Economia Ambiental ”, soportada en un crecimiento sostenido
de los principales indicadores macroeconémicos de la Isla: VAB-PIB, rentas,
generacion de empleo neto y de calidad, fortalecimiento del sector exterior y

crecimiento sustancial de los recursos renovables.

ESTRATEGIAS PDS 2007 - 2020
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS. METAI

o Propiciar un crecimiento del VAB-PIB insular, para todo el periodo de vigencia del Plan con los objetivos

especificos siguientes:

v/ 2007-2010: tasas promedios anuales entre el 3'5-4"0% de incremento acumulativo. En esta primera
etapa se plantea propiciar la “transicién” hacia una economia con mayor incidencia en su
composicion de los factores econémicos ambientales

v’ 2011-2020: tasas promedios anuales entre el 4'5-5'5% de incremento acumulativo. Fase que se
soportaria en el final de la transicién, fortalecimiento de la econo mia ambiental y despliegue
del nuevo modelo turistico, con cobertura oferente vertebrada en torno a la ejecucién de las
previsiones de los “Polos Turisticos .

v' Favorecer, a través de coberturas especiales, una mejor combinacion del sector econémico

ESTRATEGIAS PDS 2007 - 2020

privado y de economia social, con un repliegue estr  atégico y logistico del sector publico
v' Potenciar el “apalancamiento” productivo y empresarial de los sectores de servicios mas dinamicos.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS. METAI

o Disefio, planificacion y ejecucién de un potente Plan Estratégico de Economia Ambiental , soportado en

las siguientes acciones estratégicas:

v' En el periodo de transicion ( 2007-2010) se ejecutarian los PRUG y Planes Especiales dirigidos a
facilitar la “puesta en valor sostenible” de los potentes y diversos recursos ambientales que forman
parte de las Redes Natura y Red Canaria . Desarrollo de un Estudio sobre “Capacidades de Carga
y de Usos ” de los diferentes recursos ambientales.

v' En el periodo de afianzamiento del Modelo Econémico Ambiental (2011-2020), al mismo tiempo que
se profundizara en las actuaciones implementadas en el periodo de transicion, se deberan ejecutar
los siguientes Proyectos “claves”: Ciclo Hidrico Integral, Central Hidroedlica, Plan |  ntegral de
Tratamiento de Residuos-Complejo Ambiental, Plan Es  tratégico de Produccion Ecologica y
Programa de Ahorro de Costes Energéticos.

v'Impulsar, a partir de la plataforma inicial del Proyecto BIOLOGIC@ y en directa cooperacion con el
sistema educativo y Hogares de la isla, un PLAN DE CONSUMOS DE PRODUCTOS

ECOLOGICOS HERRENOS, a través de la red de comedores escolares, servicios asistenciales y

ESTRATEGIAS PDS 2007 - 2020

consumos turisticos-residenciales.
v"Incorporar a los disefios urbanisticos y proyectos edificatorios en la Isla sistemas avanzados de
captacion-uso de energias renovables, accesibilidad integrada y adecuacion arquitecténica a los

entornos ambientales.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS. METAI

o Disefiar un Programa de Redistribucion de Rentas, orientado a posibilitar el logro de los siguientes

objetivos estratégicos:

v" Reducir, en el periodo 2007-2010, en al menos el 20%, el blogue social que hay se sitta, segun los
Estudios sobre Condiciones de Vida, por debajo del umbral de la pobreza. En el periodo 2011-2015,
se debera eliminar, al menos en un 60% mas, la situacidbn de personas y Hogares en tales
situaciones de exclusion social y economica.

v' Mejorar, por via de mercado y reducciéon de subvenciones y compensaciones publicas, las
coberturas complementarias que actualmente fluyen hacia los sectores de economia social.

v' Disefiar un Programa de Insercién Sociolaboral gue posibilite la incorporacion al Mercado
Laboral, en combinacién con el Plan Concilia y los Programas de Apoyo Social , orientado la la
creacion de actividades y empleos adaptados a las peculiaridades de estos colectivos sociales.

ESTRATEGIAS PDS 2007 - 2020

v' Estudiar, en profundidad, la situacion real de los colectivos sociales con bajas rentas y las causas
motivadoras de tal situacion, al objeto de propiciar, en colaboracién con la UE, Estado, CAC y las
propias AA.PP. de la isla un conjunto de acciones integradas dirigidas a favorecer ingresos
complementarios de la Hogares que cumplan unos determinados “pardmetros” de ingresos.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS. METAI

o Desarrollo de un Programa de Acciones Integradas por un Empleo de Ca lidad, en el objetivo de
alcanzar, en las dos etapas de PDS ( 2007-2010 y 2011-2020), los siguientes objetivos estratégicos:

v/ Situar en los niveles promedios canarios los principales indicadores y tasas que caracterizan la
capacidad de crecimiento y generacion de empleo en las economias avanzadas, hoy situadas en
nuestra Isla entre 10-25 puntos por debajo de los promedios regionales y superando los 30 puntos
respecto a los estatales y comunitarios. En especial, las tasas de actividad, empleabilidad, tasas
de paro global y juvenil, tasas de calidad en el em  pleo ( ratio empleo fijo-temporal), etc. Enla
etapa de transicion (2007-2010) se deberan reducir tales diferencias en, al menos, 5-7 puntos.

v' Alcanzar en 2015, al menos el 85% del nivel promedio de tales tasas a nivel canario.

v En 2020, situar las tasas herrefias en el 95% de los promedios de la UE-25, en los niveles de
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evolucidn que se hayan alcanzado en el &mbito comunitario.

v" Negociar con la UE, CAC y Estado un Programa Especial de Empleo destinado a garantizar la
superacion de los actuales desfases provocados por la “ultraperiferia reforzada” que afecta a El
Hierro.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS. METAI

o Un Programa de Comercializacion Exterior , a desarrollarse en diferentes etapas y con unos objetivos
estratégicos precisos en cada una de ellas:

v/ 2007-2010: Transformacion de MERCAHIERRO vy replanteamiento de sus funciones actuales en
funcion de especializarse en tres ambitos especificos: Promocion Econdémica , Logistica
comercial y de transportes y Apoyo de gestion y comercializacion concertada con las
Cooperativas, SAT y sector empresarial de la Isla. Unas tareas que hardn descasar sobre las
Cooperativas y SAT la responsabilidad de gestionar las producciones ganaderas y transformaciones
de los productos de medianias y pesqueros.

v/ 2007-2008: Regulacion, organizacion y puesta en marcha de la MARCA INSULAR, como resultado
integrador de “Productos de El Hierro ” y de la “Reserva Mundial de la Biosfera ” cuyo resultado
seria un Logotipo Unico bajo el acronimo Productos de El Hierro-Reserva de la Biosfera. Se
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constituye como organo de control y gestion de la MARCA INSULAR el Consejo Regulador,
conforme a un Reglamento y Protocolos que disefien los procesos de calidad, trazabilidad,

seguridad alimentaria e imagen comercial de laIsla  y sus productos .
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS. METAI

v/ 2007-2010: Disefo, desarrollo e implementacién de la Plataforma Logistica Insular que posibilite la
concentracion oferentes de medios-servicios de equipos de transporte, mejore la capacidad de
negociacion con los Operadores aéreos y maritimos, reduzca los costes logisticos en las operaciones de
movilizacion de mercancias ( importacion y exportacion) y facilite procesos de importaciones mayoristas
gue reduzcan los actualmente muy elevados costes de la Cesta de la Compra.

v" Negociar el nuevo marco regulador de las OSP, con i  nclusion simultdnea de obligaciones para
facilitar la movilidad de personas y mercancias , al mismo tiempo que se estipulan mayores y mejores

frecuencias, costes de fletes y complementariedad en los diferentes modos: terrestre, aéreo y maritimo.

v" Requerir del Gobierno de Canarias cambios y ajustes especificos a la ultraperiferia reforzada que afecta
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a El Hierro en materia de productos, porcentajes de compensacion y apoyo especial a producciones

sensibles como las ecoldgicas en materia de subvenciones al transporte maritimo y aéreo interinsular.
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ESTRATEGIAS PDS 2007 - 2020

METAS ESTRATEGICAS IlI

Disefar y ejecutar una Estrategia Integral de los Recursos Humanos , sustentada
en las siguientes prioridades: fortalecer y nutrir la cohesion social; desplegar acciones
estratégicas de fortalecimiento del “Capital Humano ”; asegurar un crecimiento
poblacional equilibrado; mejorar los indicadores y tasas de actividad y empleo, con
especial atencion a la poblacion juvenil y femenina; y, finalmente, propiciar nuevos

huecos de actividad empresarial y actividad emprendedora.
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ESTRATEGIAS PDS 2007 - 2020

OBJETIVOS ESTRATEGICOS. META IlI

o El disefio y ejecucion de una Estrategia Integral de los Recursos Humanos  se planten alcanzar los

siguientes objetivos estratégicos:

v' Elaborar y ejecutar un Plan de Integracién Sociocultural , en el que se preste especial atenciéon a
los flujos de poblacién inmigrante residenciada actualmente en la isla. Este Plan debera ejecutarse
en la fase 2007-2012, con actuaciones en tres frentes simultdneos: Programa Especial de Apoyo
a la integracion de inmigrantes; Programa Educativo sobre Multiculturalidad , a implementarse en
los Centros Educativos; y, por ultimo, un Programa Cultural sobre Identidad Herrefia , a
desplegarse en los Centros Socioculturales de todas las localidades de la Isla, con especial
invitacién a los inmigrantes, en particular, y a todos los residentes islefios, en general.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS. META IlI

v' Poner en practica, a partir de la experiencia del Programa Prometeo, Plan FIP, etc., una vez evaluados
sus resultados, un Programa Especial de Formacion del Capital Humano con una triple perspectiva:
facilitar la efectiva insercion laboral de desemple  ados registrado y SEA ; apoyar a las empresas de
la Isla en desarrollar Diagnésticos-Autodiagnéticos sobre sus necesidades formativas ; y, por
ultimo, promover un Plan de Recuperacion de Técnicos y Cientificos  originarios de la Isla, al objeto
de que puedan retornar a la misma o0 que cooperen en la cualificacion de nuestros recursos a

través de operaciones tales como los Gestores de Em  pleo, “Angels Business”, etc

v' Organizar a través de la Oficina de Gestion del Plan, grupos o “cluster” asociados a entornos del

conocimiento, intercambio de “buenas préacticas” y acciones de formacion directiva y tecnolégica que
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mejore la capacidad de empresarios, directivos, tecnélogos y técnicos institucionales en las coberturas
para “apalancar” las diferentes “metas” y “acciones estratégicas” del PDS.
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ESTRATEGIAS PDS 2007 - 2020

METAS ESTRATEGICAS IV

Intensificar las actuaciones de ordenacién, regulacion y “puesta en valor” sostenible
del territorio insular y sus recursos, vinculando, de forma efectiva y perceptible por
parte de la poblacién herrefia, tanto las herramientas de planificacion territorial (
PIOH, PGO, Planes Directores, etc.) como los instrumentos de Gestion y Ejecucion
del PDS 2007-2020. Creacion de una Comision de Enlace que, a través del
Consejo Rector de la Reserva , facilite tal integracion ejecutiva y la necesaria

comunicacion didactica con la poblacion.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS. META IV

o Desplegar, en estrecha coordinacion del Area de Medio Ambiente y Oficina de Gestion del Plan, un

conjunto de prioridades estratégicas cuyos objetivos esenciales son:

v/ 2007: Constitucién de una Comision de Enlace que integre en formato de Grupo de Trabajo a las
Areas de Medio Ambiente, Planificacion, Turismo y Urbanismo-Equipo PIOH, al objeto de disefar,
proyectar y proponer un Plan Integral de Valorizacion de los Recursos Ambie  ntales de laisla en
el marco de los diferentes “hitos” y “metas” fijados en el PDS.

2007-2008: Producir un Primer Informe Insular sobre Economia Ambiental en que se aporte
analisis sobre el “estado de la cuestion”, tensiones y riesgos para asegurar la biodiversidad,
vinculos y sinergias positivas entre la economia real y la economia ambiental, turismo sostenible y

otras aportaciones relativas a garantizar la efectiva y dindmica ejecuciéon del PIOH, PRUG, Planes
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Sectoriales, etc.
v 2008-2015: Elaborar con caracter anual un Informe sobre Sostenibilidad Insular , en base a la

evolucién de indicadores, tensiones y riesgos perceptibles o tendenciales.
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ESTRATEGIAS PDS 2007 - 2020

METAS ESTRATEGICAS V

Otorgar la maxima prioridad a la consolidacion, modernizacion y competitividad
del complejo agroganadero, pesquero y de producciéon de transformados
alimentarios , fortaleciendo la capacidad logistica autonoma del tejido de economia
social (Cooperativas y SAT) y respaldando su progresiva e inequivoca
reorientacion hacia las producciones ecoldgicas, so metidas al control exigente
de la MARCA INSULAR .
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS. METAV

o En la meta estratégica de conjugar la consolidacion, renovacion, modernizacién y expansion del Complejo

agroganadero y pesquero de El Hierro, se propone alcanzar los siguientes objetivos basicos:

v' Ofrecer la maxima cobertura logistica y estratégica al tejido cooperativo y de economia
social presente en la economia agroganadera y pesq uera de El Hierro, ampliandolo en la
medida que sea necesario y esté asegurado un respal do social y productivo suficiente.
Facilitar, en tal contexto, los procesos de convergencia y coordinacion entre las Cooperativas mas
consolidadas, las nuevas SAT y los productores independientes al objeto de alcanzar metas
comunes y asegurar las negociaciones futuras de la PAC, OCM vy politicas de comercializacion
agraria. Este objetivo debera materializarse en el bienio 2007-2008.

v' Creacion, a través de la Oficina de Gestion del PDS  -Mercahierro, de un “Consejo Asesor de la
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Economia Agroganadera_y Pesquera de la Isla__". En dicho Consejo se asegurara un

representacion suficiente y equilibrada de todas las organizaciones y entidades con incidencia

productiva en los diferentes subsectores
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS. METAV

o En la meta estratégica de conjugar la consolidacion, renovacion, modernizacién y expansion del Complejo

agroganadero y pesquero de El Hierro, se propone alcanzar los siguientes objetivos basicos:

v' La suscripcion de Convenios de Colaboracion, articu lados a través de Contratos-Programa,
en que el Cabildo Insular, a través de su empresa M ERCAHIERRO, posibilite el aporte de
coberturas asociadas al logro de indices de producc ion, protocolos de Marca y coberturas
concertadas de gestion que, en ningun caso, deben s  ustituir la responsabilidad primaria de
la gestion empresarial de las actividades de produc  cién y comercializacion.

v' Ofrecer cobertura técnica y apoyo logistico en los procesos de implementacion de la MARCA
INSULAR, con especial incidencia en la puesta en pr  actica de la trazabilidad, sistemas de
calidad productiva y comercial, sistemas de segurid ad alimenticia, etc.

v' La produccién ecolégica, en su doble version de pro ductos o de transformados, se
constituye en la prioridad esencial del PDS.
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ESTRATEGIAS PDS 2007 - 2020

METAS ESTRATEGICAS VI

Impulsar, en términos relevantes, las acciones estratégicas que permitan materializar
el Modelo Turistico Sostenible estrechamente asociado al disefio de la Economia
Ambiental de la Isla, consumos del Complejo Agroganadero insular y oferta de
productos y servicios en que deben primar los asociados al agroturismo, turismo
activo de naturaleza, turismo nautico y subacuatico , turismo cultural y turismo
de congresos . Un sistema turistico que debe resolver, antes del 2010, los retos
siguientes: regulacion y normalizacion de la oferta alojativa, infraestructuras de
uso turistico ya programadas, Plan de Calidad ofere  nte ( formacién de los
RR.HH., recualificacion de los Operadores insulares , ensefianza de idiomas,

etc.) e implementacion progresiva de los “Polos Tur isticos”.
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ESTRATEGIAS PDS 2007 - 2020

OBJETIVOS ESTRATEGICOS. META VI

o En la meta estratégica centrada en la materializacién, a diferente plazo, del Modelo Turistico Sostenible,

constituyen como méximas prioridades las siguientes:

v' Elaboracién de un Plan Estratégico de Marketing y Comercializacion Tu  ristica de El Hierro , que
incorpore los siguientes contenidos minimos: andlisis y evaluacion de la evolucién del sistema
turistico insular; evaluacion del posicionamiento competitivo de la oferta herrefia; estudio de
viabilidad de los recursos-productos turisticos asociados; Plan de actuacién en el impulso y
promocion de los Polos Turisticos; evaluacion de los bloqueos logisticos y de comunicaciones en la
dinamica oferta-demanda; evaluacion de la Marca insular y su estrategia de marketing;
segmentacion especializada de productos y mercados; etc.

v' Diseflar un Plan de Calidad Integral del Destino Turistico , con especial incidencia en los
siguientes aspectos: estado de las infraestructuras de uso turistico; estado formativo de los RR.HH.;
capacitacion estratégica de los Operadores locales; protocolos y sistemas de calidad en servicios..
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ESTRATEGIAS PDS 2007 - 2020

METAS ESTRATEGICAS VI

Convertir a los Sectores Ambientales Claves (Ciclo Hidrico Integral; Complejo
Ambiental y Gestién de Residuos; Reduccion de la Factura Energética; Reparacion
Paisajistica; Control de Emergencias; Maximo uso del transporte publico; etc.) en
maximas prioridades estratégicas que ofrezcan un “efecto demostrativo” de su
viabilidad y rentabilidad a la poblacion insular. En especial, materializando el Proyecto
Emblematico de éste ciclo estratégico, “ Central Hidroedlica, 100x100 Renovables”,

por su “efecto de arrastre” y sustancial mejora para la economia insular.
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ESTRATEGIAS PDS 2007 - 2020

OBJETIVOS ESTRATEGICOS. META VII

o En la meta estratégica centrada en la consolidacion, a diferente plazo, de los Sectores Ambientales Claves

constituyen maximas prioridades las siguientes:

v

v

Convertir en maximas prioridades de la accion insti tucional de la Isla los Proyectos
emblematicos siguientes: Ciclo Hidrico Integral, Co mplejo Ambiental, Reparacion Integral
Paisajistica y Central Hidroedlica.

Asegurar, a medio y largo plazo, la autosuficiencia hidrica a nivel insular con especial incidencia en
los usos productivos y abastecimiento a la poblacion. Desplegar, con intensidad, el Plan de
Infraestructuras Hidraulicas

Disefiar y ejecutar, en el periodo 2007-2015, un Programa contra la desertizacion , que incluya
actuaciones relevantes en materia de control de incendios forestales, explotacion sostenible de los
recursos forestales, recuperacion de superficies abandonas para forrajes y cultivos experimentales,
potenciacion de las medianias, acciones de proteccién frente a las diferentes tipologias erosiva.

REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) @ Atlantida
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ESTRATEGIAS PDS 2007 - 2020

METAS ESTRATEGICAS VIl

Priorizar las actuaciones estratégicas en materia de fortalecimiento del tejido

empresarial herreiio , tanto con caracter general como en aquellas ramas de
actividad o huecos de mercado con mayores déficits o potencialidades para la
economia y el empleo insular. En especial, se potenciaran los desarrollos SEMP
(Servicios a Empresas), los servicios en |+Dti, los servicios personales y los servicios
turisticos complementarios. Asegurar una transicion sin traumas desde el actual ciclo
expansivo de la economia e inversion publicas en nuestra CAC y e lIsla hacia
entornos menos potentes de recursos exdgenos (en especial, Fondos comunitarios),
gue tendrd especial incidencia en el sector de la Construccion y Obra Civil y sus
actividades conexas (transportes, comercio de materiales, etc.). Facilitar, en tal
contexto, un progresivo desplazamientos de RR.HH. desde el sector publico a |

sector privado o de economia social.

SNN L
REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) N Atlantida
DOCUMENTO FINAL 2006 Consultores Estratégicos

68



ESTRATEGIAS PDS 2007 - 2020

OBJETIVOS ESTRATEGICOS. META VIII

o En la meta estratégica centrada en la materializacion, a diferente plazo y en los términos reflejados en la

Fichas econdmico-financieras, constituyen maximas prioridades las siguientes:

v' Profundizar en las acciones de creacién de empresas especializadas en nuevos “huecos de
mercado”. [+Dti, SEMP, servicios personales y de proximidad, servicios agroganaderos, etc.

v' Gestionar, en el contexto del nuevo fondo FEDER (2 007-2013), coberturas especiales para
mejorar la competitividad de las pymes insulares en materia de: innovacion, desarrollos
tecnologicos, alianzas estratégicas, implantacion y promocion comercial de nuevos
productos, etc.

v' Establecer un “Grupo de Reflexion” especializado en analizar las alternativas y formulas de
reconversion del tejido empresarial afectado por lo s procesos de reajustes ( construccion,
comercio minorista, sector primario, etc.). Este Gr  upo debera aportar un Primer Informe
antes del 31 de diciembre de 2007.
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ESTRATEGIAS PDS 2007 - 2020

METAS ESTRATEGICAS IX

Afrontar, con decision, una Estrategia Logistica Insular sustentada en varios pilares
estratégicos: Plan Estratégico del Comercio y la Alimentacion, Plan de Produccion
Ecoldgica y creacion de una Plataforma Logistica que reduzca, en términos efectivos,
los elevados costes de la Cesta de la Compra y de las operaciones de movilidad de

personas y mercancias.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS. META IX

o En la meta estratégica centrada en la materializacion, a diferente plazo, de los siguientes objetivos

esenciales:

v" Negociar, con los diferentes sectores logisticos ( transportes, comercio mayorista,
Cooperativas-SAT, etc.) la constitucion de la ZAL d e El Hierro. Dicho proceso sera impulsado
y liderado desde Mercahierro SAU.

v"Impulsar, desde el Cabildo Insular, los Estudios y procesos de participacion sectorial que
conduzcan, en el primer semestre de 2007, a la apro bacion del PLAN ESTRATEGICO DEL
COMERCIO Y LA ALIMENTACION DE EL HIERRO.

v' Aprobacion del PLAN DE PRODUCCION ECOLOGICA Y DE ME DIANIAS, antes del 31 de
diciembre de 2007.

v' Disefar y ejecutar “acciones de choque” dirigidas a modificar la actual Cesta de la Compra.
SN\ °
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ESTRATEGIAS PDS 2007 - 2020

METAS ESTRATEGICAS X

Optimizar, a través de Servicios Avanzados, la proxima conectividad digital que
posibilita el Cable de Fibra Optica y la consiguiente mejora en el ancho de banda,
servicios y coberturas digitales, comercio electronico, educacion, sanidad, etc. Para
posibilitar la maxima rentabilidad econOmica y social de estas coberturas debe
propiciarse un Programa de Digitalizacion de El Hierro  que propicie acciones de
formacion, demostracion y aplicacion a los procesos vinculados a las

Administraciones y servicios publicos.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS. META X

o En la meta estratégica centrada en asegurar el logro de los siguientes objetivos esenciales:

v' Disefar y ejecutar el HIER-TIC o Programa de Digitalizacibn  socioeconémica de El Hierro, con
dos etapas bien precisas: transicion (2007-2009) y consolidacion-expansiéon de servicios (2009-
2020).

v Incorporar, en el periodo 2007-2010, el Programa de Administracion Electrénica  en la isla.

v" Creacion de un Centro Logistico Digital , con implicacion de expertos, Operadoras, empresas
insulares y usuarios que posibilite una paulatina incorporacion a los habitos sociales y econdmicos
de la Isla de los principales servicios avanzados: telemedicina, teleformacion, comercio
electrénico, logistica electrénica, teletrabajo, et c.

v" Gestionar con la CAC y el Gestor estatal del mercado de las Telecomunicaciones una aplicacion

ESTRATEGIAS PDS 2007 - 2020

ponderada a El Hierro de condiciones y precisos de accesibilidad telefonica y digital.
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METAS ESTRATEGICAS XI

Disefiar y desarrollar, antes de 2010, un Plan de Modernizacién del Sector Pablico
dirigido tanto a la maxima eficacia y accesibilidad de los “servicios administrativos”
como a una profunda remodelacion del “sector empresarial puablico”. El importante
proceso de “ajuste estratégico” que se viene aplicando en MERCAHIERRO pretende
ser la “punta de lanza” de una dinamica que debera expandirse a todos los ambitos

de las actividades publicas o con incidencia publica.
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ESTRATEGIAS PDS 2007 - 2020

OBJETIVOS ESTRATEGICOS. META XI

o En la meta estratégica centrada en el logro de algunos objetivos esenciales para la eficaz implementacion
del PDS:

v' Disefiar y consensuar, antes de 2010, un Plan Integral de Modernizacion del Sector Publicod e
El Hierro , iniciandolo con la constitucion de un “Grupo Técnico de Reflexién” a integrarse, en 2007,
por representantes de las diferentes AA.PP. presentes en la Isla y el Instituto de la Administracion
Pudblica de la CAC.

v' En 2008, dicho Grupo Técnico debera aportar un Informe que, junto a un diagnéstico riguroso de la
situacion, sugiera un “ Plan de Etapas de Modernizacién” que incluya, por término medio, los ajustes
y cambios competenciales, administrativos, gestores y de recursos.

v" En 2009 debera estar culminado, y consensuado, en su caso, el Plan Integral de Modernizaciéon y

formuladas a las Administraciones suprainsulares los requerimientos en materia de coberturas.
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ESTRATEGIAS PDS 2007 - 2020

METAS ESTRATEGICAS XII

Asegurar, por ultimo, que los mecanismos de Evaluacion, Seguimiento, Gestion y
Ejecucion del PDS se concentren en estructuras técnicas y herramientas de gestion
con capacidad real para materializar las Metas, Objetivos, Acciones Estructurantes y

Proyectos Emblematicos que configuran el nuevo PDS.
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ESTRATEGIAS PDS 2007 - 2020

OBJETIVOS ESTRATEGICOS. META Xl

o Por dltimo, y no menos importante, se trata de asegurar que el redisefio del PDS nos asegure que, una vez
culminada su vigencia general (2020) asi como en sus etapas intermedias, se alcancen los siguientes
objetivos:

v' Disponer de una Oficina de Gestion del Plan, con la dotacién de recursos suficiente para
ejercer eficazmente sus cometidos. Dicha Oficina de  berd estar dotada antes del 31 de
diciembre de 2007.

v' Consensuar, en el seno del Consejo Rector de la Bio sfera y disponiéndose de todos los
estudios asociados a la Revision del PDS, PIOH, Pla nes Generales y Territoriales, un “Cuadro
de Indicadores de Sostenibilidad Insular’ que asegu ren, en todo momento, su viabilidad
aplicativa.

v/ Editar, con caracter bianual, un Informe sobre el D  esarrollo Sostenible Insular en el que
convergeran dos fases, a partir de 2007, en que se  dispondra del Provisional. El primero, de
participacion social, en 2008, y el segundo, de ela  boracion y debate, en 2009.
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FICHAS DEL PLAN DE
DINAMIZACION ECONOMICA
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» En las 10 Fichas Econdémico-Financieras que se adjun

tan se reflejan las concreciones

estratégicas definidas como “Metas” y “ Objetivos E stratégicos” en la Revision del Plan.

» El Plan de Dinamizacion pretende, en tal contexto, asegurar un doble proceso estratégico:

“apalancar” y potenciar la capacidad de crecimiento real de la economia insular, al objeto de

evitar bloqueos o pérdidas de intensidad productiva , de una parte; de otra, incorporar, de

forma sostenible, recursos, infraestructuras, puest as en valor y nuevas actividades orientadas

a primar una “Economia Ambiental”.

» El proceso exige, sin duda, el disponer de herramie  ntas y recursos de gestion estratégica en

clave netamente empresarial y capacidad efectiva pa ra incidir en los complejos procesos que

regulan, transforman, dinamizan o bloquean la dindm  ica socioeconémica. En particular, las

tensiones publico-privadas, los problemas con los u sos territoriales, el angostamiento

geoecondmico y la limitacién de recursos de Capital ( humano y financiero).
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» Las denominadas “Acciones Estructurantes”, especifi cadas en la Ficha 12, pretenden generar el
marco global con capacidad para generar crecimiento , favorecer la creacion de nuevas
actividades, facilitar la “transicion” de las estru cturas crepusculares o en crisis y mantener un
ritmo de crecimiento en la generacién de riqgueza, r  enta y empleo que evite un “colapso” en la
fragil economia herrefia. El “Observatorio Insular” y la “Comision de Evaluacién y Seguimiento”,
en estrecha coordinacion con la Oficina del Plan, d  eben ser los garantes del logro equilibrado y
sin traumas de estos procesos de transicion.

» La Ficha 22, en coherencia con la prioridad estraté  gica de posibilitar una transicion controlada
hacia una “Economia ambiental”’, a medio y largo pla  zo, detalla un Plan de Acciones

Estructurantes en materia de gestion de los Recurso s ambientales, Reserva de la Biosfera, Marca
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Insular, Programa 100x100 Ambientales y Gestion del Desarrollo de Infraestructuras y Servicios
centrados en los Sectores Claves ( Residuos, Ciclo Hidrico, Central Hidroedlica, etc.).
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» La Ficha 32 se centra en el despliegue de Infraestr  ucturas Sostenibles que garanticen, a nivel global
y sectorial, la viabilidad econdmica y social de un a auténtica Economia Ambiental como base
insustituible de cualquier Estrategia de Desarrollo Sostenible: Infraestructuras de movilidad y
conectividad, Infraestructuras de uso turistico, In fraestructuras de Bienestar Social, Redes y
Sistemas de conectividad digital y de comunicacione s, etc.

» Pero la materializacion de unos Sectores Ambientale s Claves y la dotacion de infraestructuras,
equipamientos y servicios que deben facilitar los p rocesos de transicion no seran factibles sin las
correspondientes dotaciones de Capital. La Ficha 42 se centra, de forma singular, en la creacién de
las condiciones, atractivos y estimulos para atraer la inversién privada ( especialmente la de origen
herrefio) y la de naturaleza publica para que, en un  a inteligente y positiva convergencia estratégica,
actien en dotar de capacidad de crecimiento y desar rollo a los soportes estructurantes de una
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Economia Ambiental realmente sostenible. Este es, a demas, uno de los flancos mas débiles y
desequilibrados que se reflejan en la economia her  refia actual, donde una parte sustancial de los

beneficios se proyectan hacia el exterior.
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» Pero resulta estratégicamente inviable el desplegar cualquier transicibn econémica hacia una
Economia Ambiental sin disefiar un Plan Estratégica del Capital Humanos, tal y como se refleja en la
Ficha 52. Un Plan que debe propiciar un nuevo enfoq  ue sobre las necesidades de formacion basica,
cualificacion profesional y capacitacion de empresa rios y emprendedores para, con la dotacion de
recursos necesarios, sea posible incorporar activa y responsablemente a la poblacion, en general, y
los activos-as, en especial, a este importante reto de la sostenibilidad insular.

» Una economia actual, soportada esencialmente en los servicios, en general, y los servicios
turisticos de forma especial — particularmente en e | ambito de la CAC - el sistema turistico
desplegado en El Hierro refleja, segun todos los in  dicadores, importantes bloqueos, déficits y

sintomas de estancamiento. Acertar en el Diagnostic o de Mercado, disefiar una estrategia de
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comercializacion acorde con las dimensiones y ofert as del espacio receptivo insular y reforzar las
infraestructuras, equipamientos y servicios en cond iciones proporcionadas a las condiciones
espaciales y ambientales motivan la Ficha 62.
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» Pero una Economia y Sistema Turistico Sostenibles n o sbélo requieren de actuaciones
estructurantes macroecondmicas, de capital fisico y financiero y de una estrategia adecuada
respecto al Capital Humanos. Requiere, sin duda y ¢ omo se recoge en la Ficha 72, el trasladar al

ambito de los recursos naturales, ordenacion del es pacio y actividades productivas “pautas”

efectivamente ambientales. La produccion ecoldgica y los servicios ambientales, en coherencia con

una bien evaluada “capacidad de carga”, se constitu yen en dos vectores decisivos.

» Un esfuerzo que requiere, asimismo, el disponer de una Economia de lo Servicios con suficiente
capacidad enddégena y complementariedad con los sect  ores productivos para que las “fugas” de
rentas internas no afecten, en términos insostenibl es, a la estabilidad del sistema econdémico global.
La Ficha 82 apuesta por asumir el crecimiento de lo s servicios de apoyo, al mismo tiempo que la

Ficha 9° lo concreta en la dotacién de un Capital H  umano laboral y unos indicadores del mercado de

trabajo capaces de mejorar el acceso e insercion la  boral de ambos géneros.
» Por ultimo, se apuesta, en la Ficha 10° y ultima, p  or mejorar la Competitividad insular.
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FICHA NUM. 1 PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

ACCIONES
STRUCTURANTES 2007 - 2010 2011 - 2020

Preparar las condiciones macroecondmicas para elugte y Asegurar un crecimiento sustentable de la economferrera, sin alterar
OBJETIVOS crecimiento economico insular. el modelo global de sostenibilidad (territorio, rearsos, poblacion..).

ESTRATEGICOS v Facilitar la implantacién de Acciones Estructurantes para la v Implementar las infraestructuras, equipamientos y dtaciones esenciales
economia insular. para disponer de condiciones que mejoren la compétiidad y las rentas.
v' Crecimiento promedio anual del VAB insular entre el3'5 'y v Incremento promedio anual del VAB: 5"0-5"5%.
4'0%. v Incremento del 0"8% en exportaciones y reduccion 0% importaciones.
METAS v Fprtalecer el sector exp_ortador: crecimi’ento prqmdio del v Complej@r las Infraestructy(as sostenibles. N '
ESTRATEGICAS 0"5% anual en exportaciones y reduccién del 0°2% das v" Reduccién “factura energética” global y de movilida: 4% promedio
importaciones. anual.
v" Reduccién del 2% anual en “factura energética” y redcir la v Plan de “Atraccion de Inversiones Sostenibles”, céradas en los sectores
“fuga de gastos comerciales”. estratégicos para el desarrollo insular.

PROGRAMA DE TRANSICION EN EL MODELO ECONOMICO: PROGRAMA DE IMPLEMENTACION DEL MODELO SOSTENIBLE:
Se trata de preparar tanto las condiciones estructantes del modelo | Se deberan concluir las intervenciones “estructuraes”, asegurar los recursos

PROGRAMAS econdmico insular, en su doble dimensién estratégicomo asegurar, | financieros, desplegar el 90% de los Polos Turistisyy consolidar las ramas de

por término medio, sostenibilidad ambiental y sustetabilidad actividad de la economia ambiental ( complejo agr@madero, pesca sostenible,
econlmica y social en términos coincidentes. Industria agroalimentaria, SEMP (servicios a empreas), aumento del peso
privado empresarial...).
1. Establecer un Pacto Social con agentes institoaiales, 3. Plan Especial de Cualificacion del “Capital Humao”.
A empresariales, de economia social y otras AAPP con 4. Despliegue insular de una red de SEMP potentespmpetitivos.
CCIONES Co . . . . - .
incidencia insular. ) ) 5. Plan Especial de Inversiones Sostenibles, tardblicas como privadas.
2. PLAN DE DINAMIZACION SOCIOECONOMICO. 6. Asegurar la sostenibilidad y competitividad turtica y de servicios.

2007 2008 2009 2010 TOTAL 2011 |2012 |2013 |2014 [2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |TOTAL

UE 03 04 04 04 15 05 05 05 06 06 06 06 06 06 06 577

ESTADO 03 0’3 04 04 14 0’5 0’5 05 07 01 oy o 017 07 08 65

FICHAS , . . . . , , , , , , , , , .
FINANCIERAS CAC 1’5 15 2’0 2’5 75 2’5 2’5 2’5 2°0 2°0 2°0 17 17 17 1 2013

10° euros CABILDO 15 15 17 2°0 67 2°0 20| 20 2°0 2°0 17 17 | 17 17 17 | 185

AYUNTAMIENTOS 02 02 03 04 11 04| 04 04 04 04 04 04 04 04 04 40

SECTOR PRIVADO 05 05 15 20 4’5 2’5 2’5 25 2’5 2’5 2’5 2’5 20 20 20 23’5

REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) @ Atla‘ntida
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FICHA NUM. 1 PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

ACCIONES
ESTRUCTURALES 2007 - 2010 2011 - 2020

» Negociar la Ficha Financiera con la CAC a través den » Proponer a la UE, en el marco Financiero RUP, un egunto de Acciones

ANEXO ESPECIAL DEL PRESUPUESTO PLURIANUAL. Piloto en la Isla de El Hierro: ambiental, 1+DT, proyectos internacionales

COBERTURAS » Negociar la Ficha Financiera con el Gobierno Centiaa » Concretar unas “Fichas Financieras Orientativas” erel Pacto Insular por
> >

INSTITUCIONALES través de un Acuerdo de Cooperacion. el Desarrollo Sostenible.
Proponer un Plan Especial a la UE Negociar con los Ayuntamientos su implicacién en &lan.

. = Creacion, en el seno del Consejo de la Reserva,ud&a Ajustes anuales, una vez evaluados los resultadgspre el cumplimiento
EVALUACION “Comision de Evaluacion y Seguimiento”. de los objetivos y metas estratégicas.

Ckﬁ?\‘%() DE = Determinar, por consenso, los “indicadores de evaheion” de = Puesta en marcha del Observatorio para la Sostenltdad Insular.
o5 la sostenibilidad insular = Establecer un Protocolo de Sostenibilidad Turisticg de Servicios.
N °
REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) &\\’ tlantida
Consultores Estratégicos
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FICHA NUM. 2

COBERTURAS
SOSTENIBLES

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

METAS
ESTRATEGICAS

PROGRAMAS

ACCIONES CONSEJO DE LA RESERVA. ambientales del Desarrollo Turistico ( Polos Turigtos).
3. Gestionar el Programa de la MARCA INSULAR. 5. Desplegar el PLAN MOVILIDAD MERIDIANA

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | TOTAL |2011 |2012 [2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |TOTAL

UE 03 04 04 04 15 05 | 05| 05| 06 | 06 | 06 | 06 | 07 | O7 | 07 | 75
ESTADO 100 100 100 15 315 15| 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 17 | 17 | 17 | 17 | 158

FICHAS . ; - . ; ; ; ; . - . . . . - -
FINANCIERAS CAC 35 35 65 65 200 45| 45 | 45 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 380
10° euros CABILDO 35 35 45 45 1670 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 450
AYUNTAMIENTOS 05 05 05 05 20 06| 06| 06 | 06 | 06 | 06 | 06 | 06 | 06 | 06 | 60
SECTORPRIVADO | 074 04 04 06 18 11| 11| 11| 15 | 15| 15 | 15 | 15 | 1'5 | 1'5 | 138

N i
REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) A Atlantlda

PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

2007 — 2010

Creacion de la OFICINA DE GESTION DE LA RESERVA.
Completar los despliegues de proteccion, conservaaiy

AN

2011 - 2020

Disponer, en 2010, de Ciclo Integral Hidrico y ent 2007-2008 del
de Tratamiento de Residuos.

Plan

gestion de los ecosistemas y biodiversidad insular v' Gestion y puesta en valor sostenible, bajo critersoestrictos, de los
Recursos ambientales para uso social y turistico.
v Avanzar en los objetivos del Protocolo de Kyoto. v"Incremento promedio anual del 2% en uso del transpte plblico.
v Creacion del sistema de “contabilidad ambiental” faniliar. v' Completar al 100% el Plan de Saneamiento, depuragidy reutilizacion.
v Dotacién financiera de los Planes-Programas de |&NPs. v Plan Especial de Medianias, asociado al Programatadesertizacion.
v Plan de Choque sobre Residuos y Movilidad sostenibl v Plan “Productos Biosfera” incorporados a la MARCA INSULAR.

PROGRAMA RESERVA DE LA BIOSFERA.

PROGRAMA DE GESTION DE SECTORES CLAVES
AMBIENTALES ( todos los Programas se iniciaran en @Q07-2010 y
dispondran de una segunda fase 2011-2020)

PROGRAMA DE CONTROL DE IMPACTOS DEL DESPLIEGUE TURI STICO

PROGRAMA SOCIAL “100 x 100 AMBIENTALES".
PROGRAMA INFRAESTRUCTURAS SOSTENIBLES ( estos Progamas
dispondran su fase inicial en el periodo 2007-20)1

1. Creacion en 2007 del FORO POR LA SOSTENIBILIDAD.
2. Constitucion en 2007 de la OFICINA DE GESTION B

4. Negociar con el resto de las AA.PP. y sector paido la 22 fase del Ciclo

Hidrico, Plan de Ahorro Energético, Plan de Residudy Protocolos

DOCUMENTO FINAL 2006
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FICHA NUM. 2

COBERTURAS
SOSTENIBLES

COBERTURAS
INSTITUCIONALES

EVALUACION
CUADRO DE
MANDOS

REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS)

PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

2007 — 2010
Negociar con la CAC un Programa Plurianual de Dotaiones
para asegurar el PLAN BIOSFERA HERRENA.

Impulsar con la UE la inclusién especial de El Higo en los
Programas Ambientales: acciones piloto.

2011 - 2020

Negociar con el Gobierno Central un marco financies singular para
todos los Programas y Acciones Ambientales.

Negociar con el sector turistico local, Operadoresxternos, Instituto de
Estudios Turisticos y Gobierno de Canarias el Protmlo Ambiental
Turistico.

Los Fondos de inversiones y transferencias ya
comprometidos por la CAC o pactos con el Estado con
cardcter plurianual no se incluyen.

La CAC debera asegurar, el cualquier caso, el nivel
promedio per capita de transferencias e inversion.

Se constituird una Comision de Seguimiento y Evala#n con
participacion de las AA.PP. y entidades privadas, &ravés de sus
representantes.

El Consejo de la Reserva, a través de su Oficina @estion, coordinara
los trabajos de evaluacion y seguimiento.

DOCUMENTO FINAL 2006

T, Atlantida
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FICHA NUM. 3 PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)
FRAESTRUCTURAS

SOSTENIBLES 2007 - 2010 2011 - 2020
v" Completar el PLAN DE INFRAESTRUCTURAS DE v Establecer los Acuerdos y Convenios de Cooperacidmn Ficha de
CONECTIVIDAD INSULAR. compromisos financieros plurianuales ( 2010-2011).
OBJETIVOS v Disefiar el PLAN DE INFRAESTRUCTURAS v Ejecutar el PROGRAMA DE CALIDAD TURISTICA en los Polos y
ESTRATEGICOS SOSTENIBLES 2011-2020. SISTEMA TURISTICO INSULAR.
v Definir las necesidades de los futuros POLOS TURISTOS v' Completar las coberturas de los HUB estratégicos éeeo-maritimo).
v" Acelerar las mejoras de la RED VIAL INSULAR ( antes v' Asegurar, en el periodo 2010-2020, la plena ejecticide las obras en el
METAS 2012). . o _ Aeropuerto ( Pl_an de Agropgertos Canarios). N
ESTRATEGICAS v' Completar las infraestructuras nauticas y de servios de los v’ Estudiar la posible ampliacion del Aeropuerto pararecibir reactores de
Puertos insulares (Estaca y Restinga). tipo medio.
v Red Digital plenamente desplegada y conectada. v Ampliar las coberturas nauticas en el Puertos ( L&staca y La Restinga)
PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURAS BASICAS PROGRAMA COMPLEMENTARIODE EJECUCION Y REPOSICION DE
PROGRAMAS PLAN DE MARKETING Y COMERCIALIZACION TURISTICAS INFRAESTRUCTURAS BASICAS.
PROGRAMACION INFRAESTRUCTURAS DE CONECTIVIDAD PROGRAMA PUBLICO-PRIVADO DE NUEVAS INFRAESTRUCTURAS DE
Y TURISTICAS (2011-2020). CONECTIVIDAD Y DOTACIONES DE OCIO Y TURISMO.
1. Creacion de un Grupo de Trabajo en la Oficina€ Plan 3. Establecer un Protocolo Especial sobre Impactombiental de las
2. Negociacion con el Estado y CAC de las fichasdincieras y Infraestructuras insulares ( plus de sostenibilidafi
ACCIONES cronograma para su implementacion. 4. PLAN ESPECIAL DE REPARACION PAISAJISTICA por el impacto de

las obras publicas y extracciones.

2007 2008 2009 2010 TOTAL (2011 |2012 (2013 [2014 |2015 |2016 |2017 [2018 |[2019 |2020 |TOTAL

UE 8’5 160
ESTADO 16'5 450
FICHAS - -
FINANCIERAS CAC 16'5 200
105 euros CABILDO 60 12°0
AYUNTAMIENTOS 2’5 75
SECTOR PRIVADO 2’5 200
SN °
REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) @ Atlantlda

Consultores Estratégicos
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FICHA NUM. 3 PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

FRAESTRUCT URAS

SOSTENIBLES 2007 - 2010

Desplegar una Estrategia de Negociacion intensan@ con

el Gobierno del Estado como con la CAC, en 2007-ZB(para

cerrar las Fichas y Cronogramas de Financiacion.

»  Abrir una negociacion con Promotores e Inversoresgra
disefar su Ficha Financiera en los Polos Turisticos

COBERTURAS
INSTITUCIONALES

2011 - 2020

Negociar con los Ayuntamientos de la Isla, antes ldgl de diciembre de
2007, sus compromisos en el marco de la Estrategia la Reserva.

Proponer al Ministerio de Fomento y sus Organismo8uténomos (AENA
y PUERTOS), un adelantamiento de sus previsiones $ta 2020 relativas g
El Hierro. Elaborar un Memorandum justificativo.

= Definicién del Cuadro de Mandos sobre Infraestructuas de

EVALUACION la Isla, en el marco del Consejo de la Reserva.

CUADRO DE = Elaborar un Memorandum especial para la UE en relaién a
MANDOS los pequefios territorios insulares en el Marco RURen clave

de “ultraperiferia reforzada”.

Definir, antes del 31 de diciembre de 2007, el “Mapde Infraestructuras
de El Hierro” (2010-2020).

Elaborar, antes del 31 de diciembre de 2007, el Rozolo Especial de
Regulacion de los Impactos en la Reserva.

REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS)
DOCUMENTO FINAL 2006
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FICHA NUM. 4 PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

PLAN INVERSIONES
SOSTENIBLES 2007 - 2010 2011 - 2020

Asegurar la plena coincidencia estratégica de lasversiones Lanzamiento, asociado a tal estrategia, tanto de BEC-HIERRO como
OBJETIVOS productivas y de servicios tanto publicas como pradas. de las opciones de suelo industrial y comercial.

ESTRATEGICOS v Disefiar, en 2007, un PLAN DE ATRACCION DE v Creacion bajo impulso interno de un “Fondo Herrefiode Inversién
INVERSIONES SOSTENIBLES. Sostenible”, bajo formato de una S.A.
v' Disponer de una cobertura financiera propia, con hgemonia v' Desplegar, a diferente plazo y con objetivos preds, una Camparia de
METAS Qel capital privado, para asegurar opciones a la iniativa Atraqc?én de Inversiones, bajo Protocolo de Sogtdm'lidad.
ESTRATEGICAS insular. v" Propiciar, en acuerdos con el BED, Banca y Cajas d&horro, ICO y
v' Situar a El Hierro como un “espacio sostenible” paa la Sistemas de Garantias, coberturas para los emprendiares locales.
radicacion empresarial y de servicios.
PROGRAMA “HERRENO, INVIERTE EN TU RESERVA". PLANES DE NEGOCIOS EN “POLOS TURISTICOS".
PROGRAMAS PROGRAMA “ INVERSIONES SOSTENIBLES” CENTRO LOGISTICO DE APOYO A LA CONECTIVIDAD EXTERIO R.
PLAN DE INCENTIVOS ESPECIALES.
1. Crear el GRUPO FINANCIERO SOSTENIBLE en la 3. Elaborar un Folleto, en varios idiomas, con eletalle del Plan global y
Oficina del Plan. puntual de Inversiones Sostenibles.
ACCIONES 2. Disefiar una Campafia de Atraccion de Inversionespn 4. Creacion del Fondo Herrefio de Inversion Sosterlia
especial acento en el esfuerzo endégeno. 5. Desarrollar el Plan de Contactos con Entidadesifrancieras.

2007 2008 2009 2010 TOTAL 2011 |2012 |2013 |2014 [2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |TOTAL

UE 1’5 12’5

ESTADO 55 15°0

FICHAS
FINANCIERAS CAC 60 12°0
10° euros

CABILDO 30 90

AYUNTAMIENTOS

SECTOR PRIVADO 125 200

REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) @ tlantida

Consultores Estratégicos
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FICHA NUM. 4 PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

PLAN INVERSIONES
SOSTENIBLES 2007 - 2010 2011 - 2020

Negociar con la CAC la dotacién de una cobertura egcial Promover la constitucién de una Promotora del Fonddierrefio de
COBERTURAS de Gargqtias Reciprocas e inclusién de, EI Hierro ela Inversion Sostenible, con empresarios e inversoreerreﬁos.. o
INSTITUCIONALES Promocion ZEC, con un enfoque especifico. > Establecer un Fondo Especial de Ayudas a la EconoanBocial en ambitos
» Negociar con Madrid una cobertura especial del ICGn estratégicos ( servicios, turismo, industria agroahentaria...).
materia de desarrollo y turismo sostenible. » Negociar con los Ayuntamientos un “Plan de Incentivs”.
= Fijacion en el GRUPO FINANCIERO SOSTENIBLE los = Creacion y formacion de un Grupo Especial de Becars en Gestion de
EVALUACION indicadores de evaluacion. Inversiones para la Isla.
CUADRO DE = Elaborar el PROTOCOLO ESPECIAL y el PLAN DE = Establecer un Plan Especial de Coberturas con lasafas presentes en
MANDOS PROMOCION: fijacién de metas. Canarias e Isla.
f% .
REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) & tla‘ntlda
Consultores Estratégicos
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FICHA NUM. 5
PLAN CAPITAL
HUMANO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

METAS
ESTRATEGICAS

PROGRAMAS

ACCIONES

FICHAS
FINA NCIERAS
10° euros

REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS)

2007 - 2010

Situar el nivel educativo y formativo de la pobladn herrefia
en el promedio canario, con especial atencion a Itactivos”.
Disefiar uyn PROGRAMA DE INTEGRACION

EDUCATIVA SOSTENIBLE de los flujos de inmigracion.

PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

2011 - 2020
v Situar el nivel educativo y de formacion profesioniaen la media estatal y
de la UE-25.
v' Dotacion de coberturas de educacion y formacién espificas o adaptadas|
a la escala econémica y social insular.

Elaboracién de un Estudio riguroso sobre el estadeducativo
y necesidades futuras de educacion y formacion pregional.
Disponer de una “Ficha dotacional formativa” por cada
residente en la Isla. Plan concertado con Empleoddcacion,
Empresas, Sindicatos y Servicios Sociales.

v' PLAN ESPECIAL DE FORMACION Y CAPACITACION DEL
CAPITAL HUMANO (2007-2020).

v" Asociar los requerimientos del Plan a los datos da Ficha Dotacional,
resultados del Estudio de Necesidades y a las pr&eines de nuevo tejido
empresarial e inversiones.

PROGRAMA DE EDUCACION SOSTENIBLE.
PROGRAMA DE DINAMIZACION SOCIAL PARA LA
FORMACION.

PLAN FORMATIVO PARA INMIGRANTES.

PLAN ESPECIAL DE FORMACION INSULAR. POTENCIAR EL C. I.F.E.
PLAN DE PREVISIONES DE CUALIFICACIONES EMPRESARIALE SY
SOCIOLABORALES.

PROGRAMA CONCILIAYY PACTO LABORAL SOSTENIBLE.

1. Desarrollar un Estudio de Mercado sobre el nivede
capacitacion de la poblacién herrefia, tanto en sievtiente
sociolaboral como de emprendeduria y economia sokia
2. Constituir un Grupo de Reflexion en la Oficina @l Plan

3. Disefiar y concertar con el SCE un “Programa pilto de Gestores de
Empleo”.

4. Establecer un PLAN ESPECIAL DE CAPTACION DE CAPITAL
HUMANO INTERNO ( P. Concilia y Pacto Laboral Sostaible).

2007 2008 2009 2010 TOTAL |2011 |2012 |2013 |2014 (2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |[2020 |TOTAL
UE 05 1’5
ESTADO 1’5 45
CAC 03 03 03 03 12 05 05| 05 05 05 05 05 05 05 05 570
CABILDO 01 01 01 02 05 02| 02 02 02 02 02 02 02 02 02 20
AYUNTAMIENTOS 0°05 005 005 005 02 01 01| 01 01 01 01 01 01 01 01 10
SECTOR PRIVADO 03 03 03 03 12 04 04| 04 04 04 04 04 04 04 04 40

DOCUMENTO FINAL 2006
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FICHA NUM. 5 PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

PLAN CAPITAL
HUMANO 2007 - 2010 2011 - 2020

Negociar con todas las AAPP, y especialmente conSLE y » Vincular el PROGRAMA INSULAR CONCILIA, reforzado en el marco
COBERTURAS Ayuntgmier!tos, el RLAN ESPECIAL DE FORMACION y su del PA_CTO P_OR E_L EMPLEO SOSTENIBLE, para facilitar la
INSTITUCIONALES ficha financiera plurianual. formacién de inactivos-as. ] )
» Negociar con el sector privado, tanto establecidamo con » Disefiar el PLAN DE FORMACION TURISTICO Y DE SERVICI OS, a
proyectos de establecimiento, su implicacion finarera. la vista de los requerimientos de los POLOS TURISTIOS.
= La Comisidn de Seguimiento del PLAN ESPECIAL DE = Se desplegarad un SubPrograma Especial de Formacide Empresarios,
EVALUACION FORMACION, se constituira en el seno del Consejo da Directivos y Autbnomos.
CUADRO DE Reserva. = Se disefiaran y ejecutardn Programas de Formacionpscializados en
MANDOS = Una vez disponibles los resultados de los Estudics TIC, Comercio Exterior, SEMP, Servicios Personaleg Servicios
establecera unos parametros de evaluacion. Turisticos.
N °
REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) @ tla‘ntlda
Consultores Estratégicos
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FICHA NUM. 6

TURISMO
SOSTENIBLE

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

METAS
ESTRATEGICAS

PROGRAMAS

ACCIONES

FICHAS
FINANCIERAS
10° euros

2007 - 2010
Cumplir, con los ajustes imprescindibles, las Directrices
generales y turisticas (PIOH, PGO, PTTh, PPTh..).

v" Disponer de un Observatorio Insular de Turismo, con datos

escala insular (flujos, gasto, competitividad, calidad, etc.).

PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

2011 - 2020

Disefio y ejecucion de un PLAN DE NORMALIZACION TURISTICA

insular, al objeto de regularizar la oferta irregular antes de 2008.

Elaboraciéon de un PLAN DE TURISMO SOSTENIBLE, as'ociadoa un
PLAN ESPECIAL DE MARKETING Y PROMOCION TURISTICA.

v" Revisar los ratios oferentes en funcién de la evolucién ce |
poblacion residente, pautandose los ritmos en los Polos
Turisticos.

v' Consolidar, previo el cumplimiento de requisitos estrictosal
oferta irregular sin autorizacion.

v

Gestionar las tipologias, condiciones y exigencias de lagdnsiones.
Asegurar los compromisos de urbanizacion, infraestructuras y redes en

los Polos con cargo a Promotores y urbanizadores.

Mejorar el gasto en destino en un 5% respecto a 2004-2005, en el

intervalo 2007-2012.

PROGRAMA “TURMESOS” ( TURISMO MERIDIANAMENTE
SOSTENIBLE).
PLAN DE ATRACCION DE INVERSIONES TURISTICAS.

PROGRAMA DEL OBSERVATORIO TURISTICO INSULAR (2007).

PLAN DE MARKETING DEL PROGRAMA “TURMESOS"” (2007)
PLAN DE INNOVACION, CALIDAD Y FORMACION TURISTICA (2 007-2008)

1. Creacién en la Oficina del Plan de un GRUPO DE
ESTUDIOS TURISTICOS.

2. DISENO INTEGRADO DEL OBSERVATORIO, WEB
TURISTICA Y PLAN DE MARKETING (2008).

3.

Organizar el FORO EUROPEO DEL TURISMO EN ESPACIOS
INSULARES SOSTENIBLE (inicio 2008, con caracter bianual).
4. Creacién de un PLAN DE E-COMMERCE Y E-BUSSINES sobre

comercializacion-fidelizacién turistica.

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | TOTAL (2011 (2012 [2013 (2014 [2015 (2016 [2017 |2018 |2019 |2020 |TOTAL
UE 0’8 2’5
ESTADO 12 22
CAC 105 18°0
CABILDO 45 12°0
AYUNTAMIENTOS 06 15
SECTOR PRIVADO 60 22°0

REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS)
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FICHA NUM. 6 PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

TURISMO
SOSTENIBLE 2007 - 2010 2011 - 2020

> Gestionar ante la UE, la financiacion de un Plan Rito de Turismo Negociar con el Gobierno de Canarias un doble objeb: una Ficha Financiera
Ambiental en pequefios territorios insulares. plurianual y su cobertura institucional ante Brusehs y Gobierno estatal.
COBERTURAS > Negociar con el Gobierno Central la financiacion den Plan » Aprovechar los Recursos del Patronato y de la Empsa Meridiano para, con
INSTITUCIONALES Especial de Dinamizacion Turistica Sostenible. apoyo especializado, ejecutar las acciones siguEsitObservatorio, Disefio
» Negociar con el empresariado sus fichas financasy compromisos Integrado ( digitalizacién, marketing, atraccion deinversiones, innovacion..)-
» Definicion, en el seno del Consejo de la Reserva lds » Revisar, anualmente, la evolucion en el cumplimieotde las ratios de
EVALUACION parametros e indicadores de evaluacion en ambos res. plazas y oferta turistica en conexion con los flupy gasto turistico.
CUADRO DE »  Constituir un “Grupo de Expertos” en turismo sostenble y » Ofrecer el Observatorio Turistico insular a las Ishs de La Gomeray La
MANDOS vincularlos al Foro Europeo de Turismo en Espacios Palma, para establecer una RED. Extender dicha ofex a las RUP,
Insulares Sostenibles”. CRMP, Conferencia de Islas de la UE, etc.
N °
REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) W Atlafntld_a
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FICHA NUM. 7 PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

ECONOMIA
AMBIENTAL 2007 - 2010 2011 - 2020

Asegurar, como minimo, la superficie productiva actal e Reforzar el sistema de explotacion cooperativo, dabdo de coberturas de

OBJETIVOS incrementarla a razén del 1% anual en produccion productividad y trazabilidad a las unidades econénuias. )
ESTRATEGICOS ambiental. Mantener el nivel medio de capturas pesgras. v Disefiar un PLAN INTEGRAL DE GESTION DE LA ECONOMIA
v' Mejorar la cabafia ganadera en la perspectiva del csumo AMBIENTAL HERRENA.
ecoldgico interior y exportacion de transformados-arnes. v Mejorar su aportacién al VAB en un 0°2% promedio amal.
v Implantar un sistema especifico de trazabilidad, m&as y v" Plan de Choque Especial (2007-2010), para frenan pérdida de activos
METAS denominaciones o sellos de origen y de comercializén econémicos y de actividad.
ESTRATEGICAS exterior que mejore los imputs y rentas (Marca Inslar). v" Revision, en tal contexto, del rol d¢ MERCAHIERRO SAU.
v Frenar la destruccién de empleos y freno a los “tevos”. v Disefiar el PLAN DE MARKETING INTEGRAL
PROGRAMA DE SOSTENIBILIDAD PRODUCTIVA. ) PROGRAMA DE COMERCIALIZACION
PROGRAMAS PROGRAMA DE INNOVACION, CALIDAD Y CUALIFICACION PROGRAMA DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS EN SECTORES
PROGRAMA DE SOSTENIBILIDAD TERRITORIAL. AMBIENTALES O CON POTENCIA AMBIENTAL.
1. Creacion de un GRUPO ESTRATEGICO SOBRE 3. Definir los objetivos ganaderos, en clave de ateion al mercado interior.
ECONOMIA AMBIENTAL, al objeto de disefiar una 4. Mejorar las capacidades productivas y unidadeswpresariales en la
ACCIONES estrategia agro-industrial hasta 2020 ( durante 200 industria agroalimentaria, ambiental y de transformados pesqueros.
2. Ampliar y mejorar productos con demanda en el meado 5. Reposicionar a la Empresa MERCAHIERRO (estructun, estrategia, rol
regional e interior (hortalizas, pifa, frutas tropicales..). comercializador..), en conexidn con las Cooperatigay productores.
2007 2008 2009 2010 TOTAL | 2011 | 2012 |[2013 |[2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |TOTAL
UE 3’5 10'5
FICHAS ESTADO 3’5 90
FINANCIERAS CAC 55 12’5
10° euros
CABILDO 60 100
AYUNTAMIENTOS 10 20
SECTOR PRIVADO 60 90
[N °
REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) Q\“ Atlantida
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FICHA NUM. 7 PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

ECONOMIA
AMBIENTAL 2007 - 2010 2011 - 2020

Negociar inicialmente con la CAC, y después con RIAPYA Desarrollar un PLAN PROMOCIONAL de los Productos deEl Hierro en
y Bruselas-PAC, un “Marco de Estabilidad” para el geriodo las Areas Metropolitanas y Zonas turisticas del rae de las Islas:
COBERTURAS “ P : f P . T
2007-2013 y una “Marco de Garantia” hasta 2020. contactos con diferentes tipologias de establecimtes y distribuidores.
INSTITUCIONALES . . . - e v ; .
» Dotar a los productos ambientales de El Hierro deal “marca » Establecer como “Base Operacional” tanto la preseii& en Mercatenerife
insular”. como en Mercalaspalmas.
» Elaboracion de parametros e indices de evolucionstenible » Incorporacion de El Hierro a las Redes estatalespmunitarias e
EVALUACION de la economia ambiental de la Isla, en el seno d&nsejo de internacionales de Agricultura, Pesca y ProducciéAmbiental.
CUADRO DE la Reserva. » Implicar activamente al CRAE y sus Operadores a niel insular.
MANDOS » Elaborar Planes de Negocio para la produccién y » Mejorar los sistemas de produccién estadistica.
comercializacion de nuevos productos o variedades. » Optimizar los recursos del Programa BIOLOGIC@

REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) @ Atlantida

Consultores Estratégicos
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FICHA NUM. 8 PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

ECONOMIA DE LOS
SERVICIOS 2007 - 2010 2011 - 2020

Convertir al macrosector de los servicios en el “mor Promover un despliegue del sistema turistico en Idinites y ritmos
OBJETIVOS sostenible” de la economia herrefia, modificandosecarto y estipulados en el PTThy PPTh.

ESTRATEGICOS medio plazo el elevado componente del sector pulldic v" Mejorar las dotaciones econémicos en servicios irindustriales y con un
v' Potenciar al tejido empresarial mas dinamico y exgasivo fuerte vinculo relacional y sostenible con la ecomia ambiental.
v" Regularizacion del tejido empresarial irregular, cm medidas v' Disefiar un PLAN SOSTENIBLE DE GESTION DE DESTINO turistico
METAS de estimulo a su regularizacion. Agilizar los trantes. de El Hierro, asociandolo a sus claves estructuraecomo Reserva.
ESTRATEGICAS v Disefiar un despliegue oferente en clave de demangao de v" Generar un sistema directo y autbnomo de comerciakcion, como eje
la oferta. Formular proyecciones realistas y aplicdas. estratégico en la gestion del destino, complementdio con otras vias.
PLAN DE DINAMIZACION COMERCIAL. GESTION RACIONAL PROGRAMA “ARTESANIA MERIDIANA”.
PROGRAMAS DE LAS PAUTAS DE CONSUMO. PROGRAMA DE TURISMO ESPECIALIZADO.
PLAN DE POTENCIACION DE LOS SERVICIOS A EMPRESAS PLAN SOSTENIBLE DE GESTION COMPETITIVA DE )
(SEMP) Y SERVICIOS AVANZADOS. INFRAESTRUCTURAS Y ATRACTIVOS DE USO SOCIO-TURISTIC O.
1. Creacion de una Unidad de Estudio en la Oficindel Plan. 5. Disefiar un Plan Especial de Cualificacion de Rersos Humanos en clave
2. Potenciar las Coberturas de apoyo empresarial RE y otras) de la demanda actual y futura (menu formativo a laarta).
ACCIONES 3. Mejorar las sinergias publico-privadas en turisno 6. Potenciar la radicacion de mayoristas y gestionda creacion de una
4. Mejorar la informacion sobre oferta y demanda tuistica. Central de Compras consorciada en la Isla. Vinculda a la ZAL.
2007 2008 2009 2010 TOTAL 2011 | 2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |TOTAL
UE 0’5 15
FICHAS ESTADO 15 35
FINANCIERAS CAC 4’5 10°5
10° euros
CABILDO 4’5 105
AYUNTAMIENTOS 10 2°0
SECTOR PRIVADO 80 16°0
X Atlanti
REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) & tl tlda
Consultores Estratégicos
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FICHA NUM. 8 PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

ECONOMIA DE LOS

SERVICIOS 2007 - 2010

Negociacion con la Direccién General de Comercio y
COBERTURAS Empresgs_PupI!cgs de_ Canarlas! un Plan Pl_urlanualej

INSTITUCIONALES Comercializacién interior y extgrlor de El. Hler'ro. .

» Desarrollo, con apoyo del Gobierno de Canarias, destidios.

2011 - 2020

Establecer un Acuerdo Especial de Colaboracion cagl Gobierno Central
a través del ICEX. Incorporar a dicho acuerdo a lasCamaras y Proexca.
Disefiar y ejecutar una Campafia Especial sobre losgductos herrefios,
en clave de “ Productos Biosfera” y “delicattesen”.

» Determinar en el seno del Consejo de la Reserva,guia
EVALUACION negociacion con las diferentes ramas de actividalbs
CUADRO DE parametros e indicadores de evaluacion.

MANDOS > Desarrollar reuniones periédicas con Distribuidoresy
comercializadores en el resto de las Islas y exteri

Establecer un Plan de Promocion de “Productos de Hierro-Reserva
Mundial de la Biosfera” con el resto de las Resergespafiolas y del resto
del mundo. Organizar un Encuentro en Canarias.

Disefar Protocolos de calidad en las actuacionesieuladas a la “Reserva
de la Biosfera”: fijar unos indicadores de evaluadn.

REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS)
DOCUMENTO FINAL 2006
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FICHA NUM. 9 PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

EESTION MERCADO
ABORAL HERRENO 2007 - 2010 2011 - 2020

Mejorar la empleabilidad de la poblacién herrefia, on Retomar los procesos de didlogo para propiciar unACTO LABORAL
OBJETIVOS especial atencion a las bajas ratios de ocupadoslyas tasas SOSTENIBLE, con Asociaciones, Cooperativas y Singitos.

ESTRATEGICOS de inactividad. v' Mejorar, sustancialmente, las tasas de participaciéfemenina.
v"_Impulsar el crecimiento de los empleos privados. v'Mejorar el aprendizaje para el puesto de trabajo
v Alcanzar, ante de 2010, el 85% del promedio canarien v Recuperar el potencial de inactividad, especialmeetfemenina, a través
METAS todas las tasas y ratios globales. de un Plan Especial “ Labora y Concilia”. Recuperarel 1% anual.
ESTRATEGICAS v Implicar al 65% de los-as empleados-as en accionds v Alcanzar en 2015 el 90% y el 2020 el 100% de losgonedio comunitarios
formacion, innovacion y T, fijAndose cuotas anuales en tasas significativas de empleabilidad.
PACTO LABORAL PQR LA SOSTENIBILIDAD. PROGRAMA DE FORMACION “MERII?IANO SOSTENIBLE".
PROGRAMAS PLAN DE REDUCCION DE LA INACTIVIDAD. PROGRAMA ESPECIAL DE INVERSION FORMATIVA.
PLAN DE INCENTIVACION DEL EMPLEO ESTABLE. PROGRAMA ESPECIAL DE FORMACION EN ECONOMIA SOCIAL,
1. Creary poner en funcionamiento el FORO LABORALen el 4. Disefiar un Plan de Formacion y Aprendizaje Sodciaboral.
seno del Consejo de la Reserva ( 2006). 5. Analizar los déficit y necesidades en Innovaciéa I+DT.
ACCIONES 2. Elaboracién de una Propuesta de PACTO LABORAL . 6. Elaborary consensuar el PLAN CONCILIA en El Higro, incorporando
3. Estudio de la problemética del colectivos de intivas-0s las singularidades insulares. Plan Coberturas de Agyo Social.

2007 2008 2009 2010 TOTAL | 2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |[2020 |TOTAL

UE 06 o

ESTADO 12 35

FICHAS
FINANCIERAS CAC 2’5 100
10 euros

CABILDO 1’5 4’5

AYUNTAMIENTOS 05 30

SECTOR PRIVADO 1’5 4’5

REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) @ tlantida

Consultores Estratégicos
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FICHA NUM. 9 PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

EESTION MERCADO
ABORAL HERRENO 2007 - 2010 2011 - 2020

» Negociar con el SCE y Consejeria de Empleo y Asurgto Incorporar al Pacto Laboral a los Ayuntamientos, co algin grado de
Sociales la continuidad de las coberturas en materide implicacion econdmica.
COBERTURAS ./ - " - I " .
empleo y formacion hasta 2010. » Negociar una “Experiencia Piloto” con el Estado yd UE. En particular,
INSTITUCIONALES . . . . L. L2 - 2
» Negociar con el empresariado insular la optimizacid de los en conexion con el Plan Concilia y los Fondos de @sion.
fondos de formacion continua.
= Incorporar los objetivos y metas estratégicas a uBuadro de = Vincular las actuaciones en el Mercado Laboral cotas disefiadas para el
EVALUACION Evaluacion, con revisiones anuales. Capital Humano, tejido empresarial y Economias amfgintal y de
CUADRO DE = Asociar a los Programas a los AEDL institucionaleg a servicios.
MANDOS Gestores de Empleo y Formacion. = Prestar especial atencién a los colectivos de difimsercion.
X Atlanti
REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) & tl tlda
Consultores Estratégicos
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FICHA NUM. 10 PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

ENTORNO DE
2011 - 2020

OMPETITIVIDAD 2007 - 2010
Convertir al tejido empresarial, estructuras de economia Impulsar un reajuste estructural de naturaleza estatégica, productiva y

OBJETIVOS social, empresas publicas y emprendedores auténonmas un de generacion de servicios, en clave de los mercaditerior y exterior.
ESTRATEGICOS “cluster de conocimiento e innovacion”. v' Transformaciéon de MERCAHIERRO en la Sociedad de Destrollo y
v Fortalecer el tejido empresarial privado y SEMP. Promocion Exterior de El Hierro.
v"Incrementar en esta fase el tejido empresarial a uritmo v"Incremento de las PYMES pequefias y medianas a urtrrio promedio
METAS promedio anual del 2% (0’5 anual de emprendedoress anual del 1%.
ESTRATEGICAS v Lograr la digitalizacién del conjunto de unidades eonémicas v Lograr el 100% de digitalizacién y 50% de e-commem, antes de 2015.
( conexion, Intranet y extranet). Servicios avanzask (90%) v' Alcanzar el 60% de contratacion on line en servic®turisticos en 2015.
PROGRAMA DE “AUDITORIAS MERIDIANAS” PROGRAMA “CLUSTER DE CONOCIMIENTO EMPRESARIAL".
PROGRAMAS VOLUNTARIAS DE LAS EMPRESAS. i PROGRAMA DE PROMOCIQN EXTERIOR.
PROGRAMA ESTRATEGICO DE LA ECONOMIA SOCIAL. PROGRAMA DE FORMACION DE DIRECTIVOS EMPRESARIALES.
PROGRAMA “HIER-TIC".
1. Estudiar, en detalle, la actual estructura deldjido 3. Impulsar acciones de “efecto demostrativo” a treéés de protocolos de
empresarial de la Isla. calidad.
ACCIONES 2. Definir, a través de dialogos sectoriales, un desefio de 4. Establecer los Protocolos de Calidad y Trazabilad de la MARCA.
“productos” y “servicios”. 5. Facilitar Auditoria de Innovacién y Formacion delas empresas.

2007 2008 2009 2010 TOTAL |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |[2020 |TOTAL

UE 15 35

FICHAS =S 2’5 55

FINANCIERAS CAC 8’5 120
10° euros

CABILDO 35 55

AYUNTAMIENTOS

SECTOR PRIVADO 3’5 55
N °
REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) @ tlantlda

DOCUMENTO FINAL 2006 102



FICHA NUM. 10 PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

ENTORNO DE
OMPETITIVIDAD 2007 - 2010 2011 - 2020

Gestionar ante la UE la cobertura a un Programa pdto en la Incorporar en el Pacto por la Sostenibilidad Insula compromisos en
COBERTURAS Isla. desarrollo empresarial y competitividad de las Empesas.

INSTITUCIONALES > Concertar con el Gobierno de Canarias el “HIER-TIC"y > Crear, en el seno de la UPE, un “Cluster de Conociento Avanzado”.

coberturas complementarias para la competitividad

» Establecer un conjunto de parametros e indicadoresobre » Integrarse en las Redes de Centros de InnovaciorDesarrollo
EVALUACION competitividad, innovacion y digitalizacion. Empresarial.
CUADRO DE » Revisar, con caracter anual, el cumplimiento de tek » Incluir las Auditorias empresariales en la programa&ion de Auditorias de
MANDOS parédmetros. energia y reutilizacién de recursos.
X -
REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) % tlantida
Consultores Estratégicos
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FICHA NUM. 11 PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

BIENESTAR
SOSTENIBLE 2007 - 2010 2011 - 2020

Completar las coberturas hospitalarias y sanitariasl nivel Incrementar los niveles medios de rentas equivalezs hasta alcanzar los
OBJETIVOS exigido por la situacién de “ultraperiferia reforzada”. promedios canarios (2010) y los comunitarios (2015)

ESTRATEGICOS v" Reducir, significativamente, los actuales indicesedfracaso v' Completar la Red de Servicios Sociales, en todasssipologias y en las
escolar. diferentes localidades de la Isla, antes de 2012.
v Propiciar la emergencia y consolidacion de empresas la v' Mejorar las dotaciones de los pensionistas, con esal atencion a los
METAS isla especializadas en servicios sociales y de groiiad. preceptores de las no contributivas.
ESTRATEGICAS v' Completar la proteccion y puesta en valor del Patrhonio v" Culminar en 2012 las coberturas de equipamientos gertivos, culturales
histérico y cultural de la Isla. y de ocio social en toda la Isla y sus diferenteschlidades.
v/ Potenciar pautas de consumo y habitos sanitarios|sdables.
PROGRAMA DE ALIMENTACION ECQLC)GICA EN LOS PROGRAMA “IDENTIDAD MER!DIANA".
PROGRAMAS CENTROS EDUCATIVOS Y POBLACION INSULAR. PROGRAMA “EMPRENDEDURIA SOSTENIBLE".
PROGRAMA “BIMBACHES, XXI", DIRIGIDO A LA PLENA PROGRAMA “CONCILIACION MERIDIANA".
PROTECCION DEL PATRIMONIO Y ACERVO CULTURAL
1. Estudiar, en detalle, las opciones para mejorda oferta de 3. Apoyar a los-as emprendedores-as en materia dergicios culturales y
ocio a nivel insular. sociales.
ACCIONES 2. Propiciar un Plan Especial Deportivo para todad poblacion. 4. Asegurar la especializacion y maxima formacionedlos RR.HH.
5. Difundir el Patrimonio tangible e intangible insular.
2007 2008 2009 2010 TOTAL | 2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |TOTAL
UE 0’5 3’5
A ESTADO 20 3’5
FINANCIERAS CAC 4’5 4°0
10° euros CABILDO 4’5 55
AYUNTAMIENTOS 10 2’5
SECTOR PRIVADO 1’5 2’5
X Atlanti
REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) & tl tlda
Consultores Estratégicos
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FICHA NUM. 11 PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

ENTORNO DE
OMPETITIVIDAD 2007 - 2010 2011 - 2020

Gestionar ante la UE la cobertura Programas piloten la Promover acciones de Patrocinio de las empresas hefias respecto al
COBERTURAS Isla en materia patrimonial, cultural y social. Patrimonio insular.
INSTITUCIONALES > Negociar la modulacion al entorno insular de los Rigramas > Crear en el seno de la Oficina del Plan un Grupo dReflexion sobre
Concilia y de Apoyo a la Dependencia. Bienestar Social en la Isla.
» Establecer un conjunto de parametros e indicadoresobre » Potenciar la implicacion y participacion social erlas Asociaciones y
EVALUACION las diferentes areas teméticas del Bienestar Social Organizaciones de la Isla.
CUADRO DE » Revisar, con caracter anual, el cumplimiento de tak » Estudiar las opciones dirigidas a la creacién de udOLUNTARIADO
MANDOS parametros. SOCIAL potente y ampliamente participativo.
N i
REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) gb tlantida
Consultores Estratégicos

DOCUMENTO FINAL 2006 105



ACCIONES EMBLEMATICAS

SN [
REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) L, Atlantida
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v' Un total de 15 Proyectos Emblematicos, tal y como s e recogen en las Fichas correspondientes,
pretenden “nuclear” en torno a objetivos y acciones con gran potencia estructurante, creatividad
y capacidad de sinergias de efecto multiplicador fa ~ vorecer, a un mismo tiempo, la transicion
interna, la Imagen externa y la capacidad para adap tar el sistema territorial y econémico de El
Hierro a los nuevos retos del s. XXI.

v" Proyectos que, en algunos casos, tratan de ofrecer coberturas de especializacion y formacién a
los paises de nuestro geograficamente cercano conti nente africano y al fisicamente mas lejano,
pero sentimentalmente inmediato, de América Latina: Centro Agrobioldgico del Atlantico, Centro
de Altos Estudios de Energias Renovables, Centro At lantico de Teletrabajo...

v' Asimismo, se proponen Acciones Emblematicas en mate ria de salud, movilidad, I+Dti,

o
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digitalizacion y formacion.

v' Por dltimo, se plantea un reforzamiento estratégico de la proyeccion comercializadora y de
imagen exterior: Proyecto Mesos, Congreso Mundial, Marca Insular, Arte Reciclable, etc.
N °
REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) @ Atlantlda
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PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

PROYECTOS
MBLEMATICOS

2007 - 2020 2007 - 2020
CENTRO AGROBIOLOGICO DEL ATLANTICO ( 2007)

PROGRAMA TURMESOS(TURISMO MERIDIANAMENTE
SOSTENIBLE).
0 CREACION DE LA FUNDACION “EDUCACION

MERIDIANA". 0 CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS DE ENERGIAS RENOVABLES.
o HIER-TIC. 0 PACTO LABORAL SOSTENIBLE.
0 CENTRAL HIDROEOLICA, 100 X 100 Renovables. 0 CENTRO ATLANTICO DE TELETRABAJO.
ACCIONES 0 MOVILIDAD SALUDABLE. o PARQUE EMPRESARIAL Y TECNOLOGICO.
o MERIDI-ART 0 CONGRESO MUNDIAL DE SOSTENIBILIDAD EN PEQUEROS
TERRITORIOS.

0 SOCIEDAD DE PROMOCION EXTERIOR DE EL
HIERRO (MERCAHIERRO S.A.U.). o PROYECTO MESOS.

o PRODUCTOS DE EL HIERRO-RESERVA BIOSFERA.

O En el periodo 2007-2010: HIER-TIC, MOVILIDAD 0O Etapa 2008- 2013: CENTRO AGROBIOLOGICO DEL ATLANTIC O,
SALUDABLE, RECICLART (12 CONVOCATORIA), CENTRAL HIDROEOLICA, MARCA BIOSFERA MERIDIANA,
CRONOGRAMAS SOCIEDAD DE PROMOCION EXTERIOR Y PACTO LABORAL SOSTENIBLE, PROYECTO MESOS, PROYECTO
DELEGACION DE LA UNED, PARQUE EMPRESARIAL TURMESQOS, CENTRO DE ALKTOS ESTUDIOS DE ENERGIAS
Y TECNOLOGICO. RENOVABLES Y CENTRO ATLANTICO DE TELETRABAJO

2007 2008 2009 2010 TOTAL 2011 |2012 |2013 |[2014 |2015 (2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |TOTAL
UE 30 50

FICHA ESTADO 350 200
e CAC 160 220

105 euros CABILDO 10°0 16°0

AYUNTAMIENTOS 30 60

SECTOR PRIVADO 2’5 80

REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS) @ tlantida
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CENTRO
AGROBIOLOGICO
DEL ATLANTICO

OBJETIVOS

ACCIONES

FICHAS
FINANCIERAS
10° euros

COBERTURAS
INSTITUCIONALES

REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS)

PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

2007 - 2020 2007 - 2020
v' Se pretende la creacién, a través de la via legad ths v' El Centro, que actuaria como Instituciéon educativay de investigacion,
Fundaciones, de una herramienta estratégica que coerta a ofertaria formacion para tecnélogos, especialistasdoctorados en temas
El Hierro en un referente europeo e internacional e de agrobiologia y acuicultura.
investigacion e 1+DT en agrobiologia y produccioniblogica v' El Centro organizaria, con caracter periédico, difeentes Foros
en clave de economia ambiental. Especializados, asociados a su Programa de Actividizs.
v' La Fundacion estaria integrada, en su caso, por €labildo v' El Centro se dotaria de instalaciones fisicas y tealogicas avanzadas,
Insular, Ayuntamientos y Cooperativas. desarrollandose experimentos en sus areas de inugsation béasica y
v Se crearia un Centro de Estudios, con Residqnciaar[a aplicada en la economia insular.
investigadores-as y becarios-as de Europa, AfrigaAmérica. v' El Centro se integraria en las Redes mundiales.
> ElProyecto debera estar ultimado antes de que fitiae 2007, > Las negociaciones con Bruselas y Madrid deberan wiarse en el 1°
al objeto de gestionar su cobertura financiera enl @uevo Semestre de 2007 al objeto de lograr un principioedacuerdo en el 2°
marco de la UE y del Estado ( Programas Especiales I-DT semestre de ese mismo afio.
e Innovacion). i S » Antes de octubre de mayo de 2007, se abriria un detproceso de
» El Cabildo Insular lo dotaria, para los ejerciciosde 2008 y negociacion:
2009, con unas dotaciones basicas para acreditargéena
|mpllcz;1_C|_()_n enel Proyegto. E_n espeglal, se gestama la » Insular: al objeto de implicar al maximo namero deinstituciones
disponibilidad de espacio e instalaciones. y entidades.
= Externo: Universidades, Centros de Investigacion €AC.
2007 2008 2009 2010 TOTAL (2011 [2012 [2013 [2014 [2015 |[2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |TOTAL
UE 15 4’5
ESTADO 15 45
CAC 30 60
CABILDO 1’5 30
AYUNTAMIENTOS 03
SECTOR PRIVADO 0’6 12

Se gestionaria un Partenariado UE-Estado-CAC-Cabildl
como soportes estratégico del Proyecto

Se ampliaria la cobertura, a partir de 2011, a otra organizaciones
internacionales ( Centros de Investigacion, NaciosdJnidas, etc.)

DOCUMENTO FINAL 2006
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FUNDACION

EDUCATIVA
MERIDIANO

PROYECTO
EMBLEMATICO

OBJETIVOS

ARCO FINANCIERO
GLOBAL

CRONOGRAMA

COBERTURAS
INSTITUCIONALES

REVISION DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS)

Se trata de disponer de una cobertura con la maximeapacidad

PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

2007 - 2010

integradora de estudios actuales ( UNED) y de ofers especificas a
concertar con las Universidades, Centros de Invegtcion, etc.

2011 - 2020

que estarian exentos de fiscalidad.

Se pretende actuar a través de una herramienta autéma, adaptable y abierta a
la iniciativa social, tal cual es una FUNDACION, co capacidad de atraer recursos

1. Facilitar una mejor formacion reglada superior ala 4. Ofertar, en el marco de la actual adecuacién d&listema Superior
poblacién de El Hierro, favoreciendo un avance sigdficativo Espafiol a las Estrategias comunes del “Espacio Umisitario Europeo”,
de su Capital Humano. formacion de tecnélogos y doctorados con opciones ttabajar en su

2. Evitar, en la medida de los posible, los flujode activos Centro Empresarial y empresas de la Isla.
residenciados en la Isla ante la necesidad de tradarse fuera Propiciar un mejor acomodo para la poblacién, failitando una educacion
de ella para efectuar sus Estudios. mas focalizada a las estrategias insulares y con orenor coste que en la

3. Mejorar la dotacién formativa y cualificacion desus actualidad.

Recursos Humanos, al objeto de facilitar el entornde Propiciar un “espacio formativo superior” con ofrtas para residentes con
conocimiento avanzado y competitividad de su tejido edades de formacién postobligatoria y extranjerosasidentes en la Isla.
econdmico y social.

» Negociacion y materializacion del Convenio de Colalpacion Ampliacién de actividades de la Oferta combinada di& UNED vy algun
con la Consejeria de Educacion, UNED y Universidade ciclo de formacién técnica agrobioldgica con las Uversidades Canarias:
Canarias. 0”3 millones de euros.

» Dotacién de un Fondo Financiero de implantacién dé 6 Organizacion de una Universidad de Verano en la la| con apoyo de la
millones de euros ( Cabildo, CAC, Universidades y ULL y ULPGC. Implicar en este Proyecto a la Catedrade UNESCO.
empresas).

e 2007: Elaboracidn de la propuesta y primeros contaos con Curso 2008-2009: Inicio de una oferta de titulacidmagrobioldgica de Ciclo
la UNED y Universidades Canarias. Medio en El Hierro.

e 2008: Apertura de la sede de la Fundacion. 2009-2020: Estudio de viabilidad sobre la ampliaciode la oferta a alguna|

e 2007: Universidad de Verano en El Hierro, centrad&n la disciplina complementaria.

Economia Ambiental.

» Pacto Educativo Insular, a concertarse con Ayuntanentos, Dotacion de una Plataforma e-learning para promoveta formacion
Asociaciones empresariales y sindicales, Camaras, técnica y profesional para empresarios, emprendedes y residentes con
Cooperativas, empresas, etc. déficits de formacion inicial.

» Negociacion con los Gobiernos de Canarias y del BsiD. Incluir una oferta experimental de formacién para etranjeros.
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PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

HIER-TIC

2007 - 2010 2011 - 2020

HIER-TIC: Un Plan especifico para la Isla de El Herro, asociado a | HIER-TIC como “experiencia piloto” auspiciada por la UE ( financiacion especial
PROYECTO la Red Tetra y la conexion de fibra Optica, que penita focalizar a en [+DT e innovacion), que permita lograr, antes d€020 la digitalizacién de las
EMBLEMATICO nuestras necesidades el Plan “Canarias Digital”. estructuras publicas y privadas de la Isla al 100 £00.
1. Vincular este Proyecto a la implementacién de I@entral 4. Desarrollar aplicativos de software al modelo stenible del sistema
Hidroedlica y El Hierro, 100 x 100 Renovables. turistico y oferta de productos y servicios de lasla. Apoyo a la creacion
2. Atraer a tecnologos y empresas con Alto Valor Aftlido que de empresas con disefios “exportables” a otros tetorios insulares,
combinen la calidad residencial de la Isla con lagpciones Africa y América Latina.
“reforzadas” de la ZEC y Parque Empresarial. Convertir a las empresas publicas, Mercahierro Weridiano, en “efecto
OBJETIVOS 3. Convertir a El Hierro en un referente europeo ynundial de demostrativo” para el conjunto del tejido empresaral de la Isla.
méaxima digitalizacién en pequefios territorios insidres, Dotar de similar capacidad a la “economia socialCooperativas,
asociando este objetivo a la plena implementaciéredPlan de organizaciones de desarrollo rural, etc.
Desarrollo Sostenible. Propiciar un Plan integral y sostenido de alfaliezacion y formacion
digital, al objeto de lograr un 100 x 100 socialrdes de 2020.
» Negociar con el Gobierno de Canarias y Gobierno déstado Presentar un “Proyecto Piloto” a la UE, al objeto & conseguir una
un sistema de financiacion similar al aplicado eotros financiacion especifica, en el periodo 2007-2013 dl menos 3 millones de¢
ARCO FINANCIERO e - . P -
GLOBAL territorios insulares. Dotac_lon minima de 2 millons d_e euros. euros. o _ _
» Vincular el aporte del Cabildo a través del PDS: Omillones. Crear, en conjuncion con el Gobierno y la Sociedade Garantias
Reciprocas, un fondo especial para emprendedoregmnpresas.
e 2007: Elaboracién del Proyecto y Memorando. 2007-2010: Primera fase de la Campafia de digitalicgbn insular.
e 2007: Negociacion simultanea en los diferentes nige de las 2008-2009: Acuerdos con el Sector privado y orgamiziones de economia
CRONOGRAMA Administraciones Publicas. Fase preliminar de HIERTIC. social.
e 2008: Puesta en marcha del Plan. Negociacion con UE 2008: Plan de comercializacién electrénica del tismo y comercio.
» Definicion del Plan en el seno del Consejo de la &&va, con Elaboracion y presentacion a la UE, en el primer saestre de 2007, de la
COBERTURAS la creacion de un “Grupo de Trabajo” en 2007. propuesta de financiacién del “ Proyecto piloto”.
INSTITUCIONALES > Elaboracion de propuesta para negociar con el Golieo de Fijacion de las condiciones de participacion en HIR-TIC de los agentes
Canarias y del Estado en octubre de 2007 ( Presupaies) insulares: 1° semestre de 2007.
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PROYECTO
MOVILIDAD
SALUDABLE

PROYECTO
EMBLEMATICO

OBJETIVOS

ARCO FINANCIERO
GLOBAL

CRONOGRAMA

COBERTURAS
INSTITUCIONALES

PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

2007 - 2010

MOVILIDAD SALUDABLE: Proyecto que pretende conjugar , como
minimo, dos lineas prioritarias de actuacion. De umparte, asegurar
una mayor incidencia del transporte publico y la mailidad no
motorizada. De otra, propiciar un enfoque “saludabé” cotidiano.

2011 - 2020

Se plantea, pues, la combinacion transversal de fiitas de infraestructuras
(seguridad vial), mejorar la calidad de vida y sald poblacional ( salud publica) ,
un mejor uso de los recursos de movilidad ( transpte publico y uso de medios no
motorizados) y ajuste al Protocolo de Kyoto ( ambigalidad).

1. Compromiso efectivo de la poblacion en la asurdci de 4. Establecer un Programa combinado en el que sepfiquen los Servicios
pautas evaluables de sostenibilidad en su movilidagsersonal de Salud, la Cooperativa de Transportes, las Asod®nes y Centros
y reduccién de los impactos ambientales del parquadvil. Socioculturales, los Ayuntamientos y las diferentesrganizaciones

2. Campafia sostenida de educacién sanitaria publica empresariales, sindicales y de economia social.
actividades fisicas y deportivas de mantenimiento gambio 5. Establecer, a partir del Consejo de la Reservanos indicadores publicos
de los habitos de vida no saludables (alimentacion, de impactos no saludables entre la poblacion, estitldndose aquellas
sedentarismo, adicciones, etc.). conductas y buenas practicas.

3. Iniciar, en términos experimentales, “auditorias 6. Constituir un “Premio a la Movilidad Saludable” que, con caracter anual,
ambientales” a nivel de instituciones, empresas yobares. facilite la generacién de una clima social propicial logro de todos estos
Premiar las “buenas practicas”- objetivos. Iniciarlo en 2007.

» Establecer un Convenio de Cooperacion entre el Cdfo de » Destinar en el Presupuesto del PDS y de su Oficida Gestion una
El Hierro, Direccién General de Transportes, Direc@n cantidad de 06 millones de euros, en el periodcogial del Plan al objeto
General de Salud Publica (SCS) y Direccién Generde de dar cobertura a las auditorias y premios de laBuenas Practicas.
Deportes, por un monto total de 0’5 millones de eos. » Incorporar al Proyecto al Balneario Pozo de la Sald.

e 2007: Elaboracién del Plan y negociacion con lasfdrentes e 2007-2008: Puesta en marcha de las “auditorias” ardntales y 1° Premio
entidades e instituciones, al objeto de definir Iicha de “Buenas précticas saludables”.
financiera. e 2009-2002: Modulacién de actuaciones en funcién des parametros:

e 2007: Inicio de las actuaciones de promocion y dilgacion. grado de implicacién social y recursos financierodisponibles.

» Gestién del Proyecto a partir de la Oficina de Gegin del » Estudiar las posibilidades de sinergias de apoyo motros Programas y

PDS.
» Creacién de una Comision de Evaluacion y Seguimiemtcon
participacion de todas las entidades implicadas.

Actuaciones contempladas en el Plan de Dinamizaciéturismo, Marca
Insular, acciones formativas, etc.
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PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

MERIDIANART
2007 - 2010 2011 - 2020
Se trata de un Concurso de creadores artisticos,mEialmente El Concurso, que se convocaria con caracter bianyaxigiria el compromiso de
PROYECTO escultores, con un ambito internacional, que se c@rometan a los participantes de donar sus obras para su ubicaen diferentes espacios y
EMBLEMATICO elaborar obras con diferentes tipos de residuos oateriales paisajes de la Isla. Se debera asegurar el “impacétmediatico internacional.
reciclables.

1. Convertir a El Hierro, en su condicion de Reserv Mundial 4. Se podra asociar a esta convocatoria internaciah o convertirse en una
de la Biosfera, en un referente mundial sobre artasociado al Convocatoria totalmente independiente, el “FOTOBIOFERA”, a la que
reciclaje y reutilizacién de residuos. se invitaran a destacados fotografos de prensa yvistas especializadas

2. Dicho Concurso Internacional se acompafiara, ergrcada dog que ofreceran un minimo de 5 aportaciones al Concso.
convocatorias, con un Concurso de ambito canario. 5. Las obras seleccionadas, junto a la premiadag mtegrardn en una

OBJETIVOS 3. Se convocarg, asimismo y con ambito escolar, @oncurso “Exposicion Itinerante” que recorrerd el resto de klas, se integrara en las
entre Centros educativos de toda Canarias. Este Courso Promociones Turisticas y, una vez concluido el ceclifusivo, se
premiara la obra material como las fotografias, tato en integraran en el “Museo de la Reserva” ( posible ubacion en el Faro de
formato convencional como digital, que hagan referecia a la Orchilla).
aspectos del paisaje y conservacion de la Isla.

» Se establecera un Acuerdo de Patrocinio en el que s » El coste bianual del Concurso Internacional serd,moximadamente, de

integrarian tanto entidades del Gobierno (v.g.: unos 80.000 euros, que contard con los “retornos”um superiores de las
ARCO FINANCIERO : o . X .
GLOBAL Viceconsejeria de Medio Ambiente) como empresas plitas obras que se entreguen a la Reserva.
y privadas, tanto de la Isla como del exterior. » Elresto de actividades y Concursos no superara 1d8.000 euros
bianuales..

e 2007: Disefio del Proyecto, ficha financiera precisacreaciéon e 2009-2020: Desarrollo bianual del Concurso Interndonal de Arte del
del Acuerdo de Patrocinio. reciclaje, con realizacion de los Concursos interisoen los intervalos.

CRONOGRAMA e 2008: Convocatoria de los Concursos insulares y esares. e 2008: Convocatoria experimental de “FOTOBIOSFERA”, primero con

e 2008: Primera convocatoria internacional. fotégrafos insulares. En 2009: Convocatoria abiertanternacional.

» El Consejo de la Reserva, con la cobertura basicad » Gestionar la subvencién de un Premio Canario que $manciaria por la

COBERTURAS Cabildo, desplegara las acciones de negociacion y Presidencia del Gobierno.
INSTITUCIONALES concertacion con el resto de Entidades y organismos > Asimismo, se solicitaria la Presidencia de Honor pa algin miembro de
patrocionadores. la Casa Real.
f% o
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MARCA
INSULAR

PROYECTO
EMBLEMATICO

OBJETIVOS

ARCO FINANCIERO
GLOBAL

CRONOGRAMA

COBERTURAS
INSTITUCIONALES

Se trata de disefiar, instrumentar y desplegar un Rrtocolo de calidad

PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

2007 - 2010

aplicable a todos los productos de la isla que quan disponer del
“sello biosfera”.

2011 - 2020

El reciente Protocolo sobre la Marca PRODUCTOS DE EHIERRO-RESERVA
MUNDIAL DE LA BIOSFERA deberé ser difundido y aplic ado a través de
experiencias piloto de efecto demostrativo.

1. Distinguir a los productores y entidades que astan unos 4. Incorporar a los que obtengan el Sello de Calidboficial a un Catalogo de
protocolos y requisitos de calidad, estipulados parl Consejo productores ambientales y de alta gama de calidadgducidos en la isla.
de la Marca y, por tanto, sin posibilidad de presig 5. Establecer Acuerdos de colaboracion con los ebtacimientos turisticos
institucional. en la Isla, Distribuidores en el resto del Archipitago y Tiendas

2. Gestionar, en el ambito de la UE, un “Sello derBductos de especializadas en el exterior, al objeto de fac#it un maximo retorno de
Ecologia Meridiana”. rentas hacia la Isla.

3. Favorecer la promocién exterior de los productobkerrefios, 6. Establecer Acuerdos de cooperacion con otras Regas de la Biosfera, al
convertidos en “productos delicatessen” con alto Var objeto de intercambiar experiencias, buenas practas y coberturas de
afadido y precio. promocion en sus respectivos ambitos de radicacion.

» Gestionar una “ficha financiera” de apoyo con el Gbierno
de Canarias, Gobierno Central y la UE. Captar un niimo » Los establecimientos turisticos recibiran una cericacion y placa
de 1 millén de euros en este primer periodo. identificadora de su compromiso con la Reserva.

» Asegurar la capacidad de contratacion de tecnélogos » Las empresas recibiran los “Sellos” e “Identificatvos” de la MARCA, en
especializados, con residencia en la Isla. la medida que cumplan sus protocolos.

e 2.007-2008: Disefio y captacién de apoyos instituoales y e 2008-2010: Captar un minimo del 30% de las empresae la Isla para el
financieros. Sello.

e 2007-2008: Apertura del proceso de certificacion mvisional e 2011-2020: implicar a un minimo del 70% de las empsas de la isla.
en tanto se obtiene el Sello de la UE.

» Incorporacién del Gobierno de Canarias, Cabildo y ©nsejo » Dotacién de un maximo de 5 Becas anuales para latdoién de
de la Reserva en el Consejo de la Marca. Profesionales y técnicos suficientemente entrenadggon capacidad de

» Implicacién de empresas y otras entidades en el Cegjo gestionar los procesos del Sello y control de cadid de los productos

Rector del Sello.

acogidos al mismo-
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ENTRO DE ALTOS
e PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

ENERGIAS
RENOVABLES 2007 - 2010 2011 - 2020

CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS EN ENERGIAS RENOVABLES: | El Centro se integraria en las Redes europeas eénhacionales relacionadas con
PROYECTO Una Fundacion asociada al Proyecto 100 x 100 Rendokas y Central |las Energias renovables y alternativas, actuandotesCentro como prolongacion
EMBLEMATICO Hidroedlica, prestando cobertura a la formacién deécnicos y europea en el Atlantico Sur (Acuerdo de Gran Vecinad, ACP, América Latina..).
expertos para los pequefios territorios y paises eesarrollo.
1. Constituirse en un referente para la investigadin, innovacion 4. Proyectar la imagen de sostenibilidad asociadasal imagen turistica y
y conocimiento obtenido a partir de la implementadin y promocional, lo que otorgara a los establecimientdastalados en El
resultados del Proyecto Hidroedlico y actividadessaciadas. Hierrro un “plus” de calidad oferente.
2. Proyectar la imagen de El Hierro como referentenundial en 5. Dotar a la poblacion de la isla de informacién yormacion especializada
sostenibilidad energética. en materia de energias renovables, en su caractez thueco de mercado”
OBJETIVOS 3. Atraer a la isla alumnos-as de diferentes paises vias de con grandes expectativas de crecimiento en este fueto.
desarrollo y pequenios territorios al objeto de forrarse, 6. Ofrecer a los Recursos Humanos especializadosjportunidad de
adquirir un aprendizaje tecnolégico y operacional y desplegar sus acciones de consultoria y trabajo fesional en otros paises
desarrollar actividades de 1+DT- del entorno cercano ( Occidente africano) o sentiméal ( América
Latina).
» Conseguir que el Gobierno de Canarias, junto a lanepresa » Disefiar un Plan de captacion de recursos de patra@dores y entidades
ARCO EINANCIERO Gorona del Viento S.A. y el propio Cabildo promuean la al objeto de asegurar un presupuesto estable ( Ohllones de euros
GLOBAL dotacion de 03 millones de euros para la creacidte la anuales), para facilitar la continuidad de la Fundaion.
Fundacién ( CANEREN). » Captar recursos derivados de Fondos para el Desatio.
e 2007: Disefio del Proyecto y primeras gestiones con e 2008: Constitucién de la Fundacion e inicio de swatividades.
potenciales fundadores. * 2009-2020: Consolidacion de la Fundacién y puesta sarcha del Centro
CRONOGRAMA » 2008: Presentacion internacional del Proyecto, culimada de Formacion Internacional.
con unas Jornadas Técnicas en El Hierro.
» Liderazgo en el Proyecto del Cabildo Insular, apoy#dose en » Presentar a la UE un Memorando sobre las opcionegda Fundacion
COBERTURAS el Consejo de la Reserv_a y Gorona deI_Viento S.A. para favorecer (_al desarrollo de tecnologias hidrodidéas y alternativas, asi
INSTITUCIONALES > Interesar el apoyo efectivo a la Fundacion de las como la formacion de expertos, con base en su Preye 100 x100
Administraciones y empresas implicadas en el Proyex Renovables.
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PARQUE

MPRESARIAL Y
TECNOLOGICO

PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

2007 - 2020

2007 - 2020

PARQUE EMPRESARIAL Y TECNOLOGICO: Pretende El Parque se instalaria en el Poligono de El Majanaoincidiendo con la Zona
PROYECTO constituirse como un “espacio avanzado” de apoyola economia ZEC y MERCAHIERRO.
EMBLEMATICO insular y tejido empresarial de la Isla. Su embriémpodria ser la Su actividad estaria centrada en favorecer cobertais de I+DT, TIC y en Servicios
actual UPE. a Empresas ( SEMP).

1. Centrar en un solo “espacio tecnolégico” el conpto de 4. Promover un nuevo “entorno competitivo” en El Herro que posibilidad
recursos y servicios disponibles, al objeto de prapar “masa un cambio cualitativo en el tejido empresarial endgeno vinculado a las
critica” y “economias de escala”. TIC, SEMP, I+DT y Servicios Técnicos Avanzados.

2. Ofertar el Parque como ambito avanzado insular ara 5. Aprovechar los flujos financieros procedentes da UE y destinados a los
investigadores, tecndlogos e inversores tecnolégiotanarios paises de Africa Occidental, ACP y América Latinagonvirtiendo a El

OBJETIVOS e internacionales. Hierro en un referente para Centros de Investigacid y formacién de

3. Conseguir que en el Parque se ubique el Centro técnicos especializados en el desarrollo econdémico.

Agrobiolégico, los servicios de HIER-TIC, el Centrade Altos 6. Convertir a El Hierro, como espacio territorial pequefio y Reserva de la
Estudios de Energias Renovables y los ServiciosldeOficina Biosfera, en un ambito de referencia internacionahdiscutible.
de Gestion del Consejo de la Reserva.

» Destinar a este Proyecto un fondo de 1'5 milloneg @&uros > Iniciar contactos exploratorios con los paises da IComunidad de Africa

hasta 2010, obtenido a partir de la negociacion caei Occidental, ACP y de América Latina para vincularles al Proyecto.
ARCO FINANCIERO . . . L e - .
GLOBAL Gobierno de Canarias. » Gestionar con la Comisién y sus servicios la opcidte convertir a El

» Presentar un Proyecto a las convocatorias en [+DTanto Hierro en una “experiencia piloto” en su proyecciéren el Atlantico Sur.
estatal como en la UE.

« 2007: Elaborar el Proyecto Inicial y Memorando, ervarios | 2008: Celebracion en El Hierro de una reunién de Rtenariado para crear el
idiomas, para ser presentado al Gobierno de Canar&a Parque Empresarial y Tecnolégico. Presentacion d&royecto a la UE y Estado.

CRONOGRAMA Gobierno Central, Comision Europea y Embajadas deds | 2008: Creacién, en el seno de la Oficina de Gestidel PDS, de un Equipo Técnicd
paises de Africa Occidental y ACP. de apoyo.

» Establecer un Protocolo de Acuerdo con el Gobiernde » Concertar con diferentes paises del Africa Occideat y América Latina
Canarias y establecer contactos exploratorios cor e (especialmente ACP), un Partenariado para accedegn red, a fondos de

COBERTURAS ;
INSTITUCIONALES Gobierno Central. . la UE. . o _ o

» Presentar una propuesta a las convocatorias estatal » Ofertar, a partir de 2007, experiencias “piloto” deformacién técnica y
europea en Centros Tecnolégicos. profesional en la Isla.
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CONGRESO PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

MUNDIAL DE
SOSTENIBILIDAD 2007 - 2010 2011 - 2020

CONGRESO MUNDIAL DE SOSTENIBILIDAD EN PEQUENOS Gestionar el respaldo a este evento de UNESCO, UERPM y Autoridades de
PROYECTO TERRITORIOS: Convocar, a partir de 2008 y con periaicidad Estados y territorios insulares de diferentes Estamb.
EMBLEMATICO bianual, el Congreso Mundial de sostenibilidad enslas y pequefios | El evento desplegara aportaciones en materia de @mollo sostenible, con especigl
territorios del planeta. atencion a los problemas de la pobreza, energiaswmvables y desarrollo integral.
1. Presentar a El Hierro como un pequefio territoriansular 5. Presentacion a nivel internacional del ProgramMESOS
“pionero” en estrategias e iniciativas de sostenibiad. (Meridianamente Sostenibles), como referente ejenifitador de buenas
2. Reforzar el rol exterior de los Institutos y Fumlaciones practicas institucionales y sociales de avances lata sostenibilidad.
organizadas en la Isla, facilitando su reconocimig¢a y 6. Facilitar el desarrollo de un proceso de reforaaiento de la identidad
respaldo a nivel internacional. interna en materia de desarrollo sostenible, muchmas asumible en un
OBJETIVOS 3. Convertir al Consejo de la Reserva y Cabildo dEl Hierro en marco internacional.
ejemplos de “buena gobernanza” a nivel europeo y de 7. Facilitar el despliegue interno de Programas eniciativas esenciales para
“buenas préacticas” sostenibles a nivel internaciora garantizar, a diferente plazo, la sostenibilidad isular.
4. Conseguir “socios” en red para materializar lo®objetivos 8. Reforzar, desde una optica de turismo sostenible Imagen de El Hierro
planteados y, asi, captar recursos financieros. y Sus atractivos y valores para un ocio sostenible.
» Gestionar la bisqueda de recursos (0"2 millones @erros » Gestionar la busqueda de sponsors que complemententravés de
cada dos afios). acuerdos de publicidad, el presupuesto final de l@ventos bianuales del
ARCO FINANCIERO . : :
GLOBAL > Crea_lr un Part_enarlado del C.ongreso.en el que se egre el Congreso Mundial.
Cabildo, Gobierno de Canarias, Gobierno espafiol, U§
UNESCO.
e 2007: Disefiar el Proyecto y preparar su lanzamiento e 2007: Conversaciones con UNESCO, a través del MAB, objeto de
exterior. encontrar el respaldo del resto de las Reservas. @ner el respaldo, en
CRONOGRAMA primer lugar, de las canarias y espafiolas.
* 2007: Lanzamiento de la convocatoria a nivel intemcional y e 2008: Desarrollo del evento en el nuevo AuditorioalLa Pefia, si estuviese
convocatoria para 2008. ejecutado dicho Proyecto.
» Acuerdo entre Cabildo de El Hierro y Viceconsejeriale » Gestionar, a través del MAB de UNESCO el respaldoedla institucion de
COBERTURAS Medio Ambiente del Got_)igrno_de Canar[as. _ Naciones Unidas a este Proyecto. _
INSTITUCIONALES > Recabar el apoyo del Ministerio de Medio Ambientespafiol. > Establecer contacto con la CRPM y Conferencia delss de la UE.
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BIENESTAR

SOSTENIBLE

PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

PROYECTO

BIENESTAR SOSTENIBLE: Se trata del logro de unos “ninimos”
sostenibles en materia de infraestructuras y equipaientos en

2007 - 2020

Se pretende, ademas, asegurar un despliegue zon& yomarcal que garantice a

2020 - 2020

todos los residentes en la Isla unas dotaciones &glentes, salvo las dotaciones d

11}

EMBLEMATICO educacion, sanidad, servicios sociales, igualdad género, servicios | grandes infraestructuras que se mantendran o impleentaran en las zonas que
socioculturales, etc. estratégicamente se consideren més oportunas.

1. Asegurar, antes de 2010, la disponibilidad de an 4. Intensificar, de conformidad a los parametros gituacion especifica de la
infraestructura y dotacion sanitaria, tanto primaria como Isla, el “ Plan de Igualdad de Oportunidades” en meeria sociolaboral,
especializada y hospitalaria, en condiciones de atgén conjugando un Programa de recuperacién de inactivason la aplicacién
equivalente al resto del sistema de salud canario. del Programa Concilia. Un objetivo esencial para requilibrar las tasas de

2. Completar la red basica y especializada de Secws Sociales, empleabilidad y evitar, en el futuro, un exceso demigracion laboral.

OBJETIVOS prestandose especial atencién a la red de Centroarp 5. Disefiar, con caracter insular y comarcal, un Rede Infraestructuras de
atencion a mayores, menores, mujeres en riesgo, uso sociocultural, en la perspectiva tanto de inveidbn como de futura
drogodependencias, etc. reposicién, amortizaciéon y mantenimiento.

3. Reforzar las dotaciones educativas, con especéncion a 6. Desarrollar un esfuerzo especial en materia da@teccién y Puesta en
los problemas de integracién de hijos de inmigrante Valor sostenible del Patrimonio insular.

» Completar las transferencias de capital, coste dewvicios e » Implementar el nivel promedio de la inversién en Binestar Social hasta

ARCO EINANCIERO inversiones anuales y plurianuales, con un complemi® a 2010, en 7’5 millones hasta 2020.
GLOBAL negociar con la CAC de 3'5 millones entre 2007-1010 > Estudiar la viabilidad de presentar Proyectos al Gbierno Central y la
UE.

e 2006: Disefiar el Plan de Bienestar Social de El Hie hasta e 2008-2013: Gestionar la incorporacién de Proyectaspecificos en el
2020, en sus dos etapas (2007-2010) y (2011-2020). marco financiero de las RUP.

CRONOGRAMA e 2007: Negociar con el Gobierno de Canarias, en ertexto e 2013-2020: Adaptacion al nuevo marco financiero da UE y opciones en
del Plan de Dinamizacion y la ficha financiera. el marco econdémico-financiero de la CAC y Estado.

» Gestionar la implicacion méxima de la CAC. » Presentar Proyectos a las convocatorias del Plan @dlia.

» Gestionar coberturas puntuales con cargo a fondoset » Presentar Propuestas a las convocatorias especiiade la UE.

COBERTURAS

INSTITUCIONALES

Estado y de la UE.
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PROGRAMA DE PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

DENTIDAD SOCIAL

2007 - 2010 2011 - 2020

PROGRAMA DE IDENTIDAD SOCIAL: Pretende generar un clima | Se pretende, pues, conseguir un ajuste de las “pautas de conduaia”los
PROYECTO social plenamente identificado con la “identidad herrefia” y su originarios de la Isla y los inmigrados a plena integracidule la sociedad herrefia
EMBLEMATICO Proyecto de sostenibilidad socioeconémica. en un “marco de identidad” plenamente asumido y sostenible.

1. Enun contexto de fuerte inmigracion en el pasado lustro, s€ 4. Se reforzaran los Servicios Sociales insulares, en estrecha coop@érmacon
hace necesario un Programa de Identificacion Cultural de los Municipales, para actuar como “observatorios sociales” y pa prestar
tales colectivos al marco sostenible de El Hierro (cursos, apoyos y coberturas a los inmigrados y sus familias.
informacion, integracién en actividades, etc.). 5. Se establecera una estrecha coordinacion con las Autoridades

2. Tal objetivo de “identidad” debe potenciarse en el ambito competentes en materia de control de inmigracion para regularizar &

OBJETIVOS educativo, gestionandose con las Autoridades competentes|y situaciones y evitar procesos indeseados de flujos ilegales.
profesionales docentes, un “refuerzo” conocimientos y 6. Se creara, en el seno del Organismo Auténomo de Servicios Shtia
buenas practicas de la poblacién con reciente residenciacion. figura del “Consultor-ra de Inmigracion”, con cometidos especifios de

3. En el seno del Consejo de la Reserva se constituird un Grupo estudio, contacto con los-as inmigrantes y rol de “univentanilfaen la
de Reflexidn sobre politicas de poblacion e identidad insular, resolucion de problemas no habituales.

» Para el periodo 2007-2010 se asignara a este Programa un » Se formulard ante la UE un “Programa Especial” de cohesion satdien

ARCO EINANCIERO total de 0°6 millones de euros. los pequenios territorios ultraperiféricos, con una dotacion suficige para
GLOBAL » Se gestionara con la CAC y Gobierno Estatal unas dotacion asegurar la plena integracion social de los inmigrantes, con ayo en el
y recursos complementarios a los actuales. Programa Especial FEDER (2007-2013).

« 2006: Disefio del Plan y elaboracion de la “ficha financiera” » 2007-2008: Creacion del Observatorio Insular de Poblacion, coa |
adjunta. Presentacion al Gobierno de Canarias. creacion de la figura del “Consultor-ra de Inmigracién”.

CRONOGRAMA . 2007: Elaboracidén de un Memorando y formulacion de » 2007-2020: Desarrollo de las actuaciones especificas del Plan.
propuestas ante el Gobierno del Estado y UE.

» Creacion, en colaboracién con la Delegacion del Gobierno, » Estudio de las Necesidades, a corto, medio y largo plazo deigracién

COBERTURAS Consejeria de Empleo y Asuntos Sociales del Gobierno de econdmica y laboral en la Isla, con la perspectiva complementarite los
INSTITUCIONALES Canarias y Cabildo Insular, de un “Consejo Insular sobre requerimientos derivados de la puesta en ejecucion del PTTh y bies
Inmigracion”. Polos Turisticos.
f% o
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ROYECTO MESOS

PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (2007 — 2020)

2007 - 2020

2007 - 2020

MESOS ( MERIDIANAMENTE SOSTENIBLES): Programa de Se trata, en simultaneo, de implementar el Consejasular de la Reserva y la
PROYECTO alcance internacional en que El Hierro, con Reservilundial de la Oficina de Gestion de la Reserva y Plan de DesartolSostenible con el impulso
EMBLEMATICO Biosfera, impulsara la creacién de una RED DE DESAROLLO desde la Isla, y en el marco del Congreso Mundiale una Red de Reservasy
SOSTENIBLE y desplegara el CONSEJO DE LA RESERVA. pequefios territorios para su desarrollo sostenible.
1. Constituir, antes de que finalice 2007, tanto €onsejo de la 4. Desarrollar, a través de los diferentes Centrog Organismos propuestos
Reserva como la Oficina de Gestion del Plan de Desallo como Proyectos Emblematicos del Plan de Dinamizaciglineas de
Sostenible. investigacion y desarrollo de sistemas y patenteagaces de favorecer el
2. Promover, tanto en el seno del MAB como a travée desarrollo sostenible en territorios pequefios y coescalas econdémicas
UNESCO y CONSEJO DE EUROPA, una Red de pequeriog muy reducidas.
QLSO territorios e islas para asegurar estrategias y cabsturas 5. Participar en Red, Proyectos de Partenariados gventos internacionales
adecuadas para su desarrollo sostenible. relacionados con el Desarrollo Sostenible.
3. Garantizar, en el ambito de El Hierro, un plenay eficaz 6. Elaborar Proyectos y Planes, gestionado todo puoceso de disefio,
actuacion en materia de gestion de la Reserva. presentacion y negociacion, bajo las directrices H€abildo Insular y
Consejo de la Reserva.
» Destinar a este Proyecto, en su fase inicial de » Gestionar un presupuesto anual minimo de 1°0 mill@s de euros para
ARCO FINANCIERO implementacion, un total de 0°8 millones de euros. garantizar la plena eficacia en el funcionamiento & una Oficina de
GLOBAL > Se gestionara la comision de servicios de técniated Cabildo Gestion y servicios externos precisos para mantenel ritmo de disefio,
o de otras instituciones para dotar al Consejo y @fina. tramitacion, participacién y ejecucion de Proyectos
e 2007: Puesta en marcha del Consejo de la Reservdjdha e 2008: Despliegue del conjunto de Proyectos embleri@s y acciones
de Gestion del PDS e instalaciones y dotaciones itas. incorporadas al Plan de Dinamizacién y con directincidencia en la
CRONOGRAMA e 2007: Despliegue de Proyectos a presentarse antéedentes sostenibilidad insular.
instancias: CAC, Estado, Union Europea y UNESCO.
» Gestionar las coberturas, institucionales y finaneras, del » Gestionar la maxima cooperacion e integracion de agciones en el
COBERTURAS Gobierno de Canarias, Gobierno del Estado y UE. ambito insular, tanto en el nivel Institucional cono con todos los agentes
INSTITUCIONALES > Gestionar las coberturas institucionales y apoyosieRed por presentes en el ambito insular ( asociaciones, efies, etc.).
parte de la UNESCO y MAB.
f% .
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ACTUACIONES FICHA GLOBAL DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (200 7 — 2020)

(105 eurOS) 2007 - 2010 2011 - 2020

Acciones . . . . . . . . , , . , , 9575

Estructurantes
Coberturas 15 31°5 20°0 16°0 20 18| 72°8 75 158 380 45°0 60 138 1261 1989
sostenibles
Infraestructuras 8’5 16°5 16’5 60 2’5 2’5 52’5 16°0 450 20°0 12°0 75 200 120°5 1730
Sostenibles
Plan de Inversiones 15 55 60 30 - 12’5 28’5 12°'5 150 12°0 90 -- 200 685 97°0
Sostenibles
Plan de Capital 0’5 15 12 0’5 02 12 51 15 4’5 50 20 10 40 18°0 231
Humano
08 12 10’5 4’5 06 60 23’6 2’5 22 180 12°0 15 22°0 582 81°8
Turismo Sostenible
3’5 3’5 55 6°0 10 80 255 105 90 12’5 100 20 90 530 785
Economia Ambiental
Economia de 0’5 15 4’5 4’5 10 80 20°0 15 3’5 10'5 10°'5 20 16°0 4401 640
Servicios
Gestion del Mercado 0’6 12 2’5 15 0’5 15 75 12 3’5 100 4’5 30 4’5 267 342
Laboral
Entono de 15 2’5 8’5 3’5 -- 3’5 19°5 3’5 55 12°0 55 -- 55 32°0 51°5
Competitividad
BIENESTAR 0’5 20 4’5 4’5 10 15 130 3’5 3’5 40 55 2’5 2’5 195 32°5
SOSTENIBLE
TOTAL ACCIONES 209 683 872 56°7 99 49°0| 290°7 | 659 114°0 1623 134’5 295 1298 6393 9300
ESTRUCTURALES
N .
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Actuaciones FICHA GLOBAL DEL PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE (200 7 — 2020)
(10° euros)

2007 - 2010 2011 - 2020

TOTAL ACCIONES [IES ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ‘0| 146'5
EMBLEMATICAS

TOTAL P.D.S. 23°9 1033 | 10372 667 12°9 515 3602 | 7009 | 1340 | 184'3| 1505 355 137'% 716’83 1076°5
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HERRAMIENTAS DE GESTION Y EVALUACION
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HERRAMIENTAS DE EVALUACION Y GESTION

s Pero desplegar y ejecutar un Plan tan ambicioso, ex igente y complejo no se puede dejar a los
impulsos exclusivos de la Administracién ni a los ¢ iclos variables de naturaleza institucional. El
PDS es, y debe serlo cada dia méas, un PLAN DE LA SO CIEDAD HERRENA.

% ¢ Qué exige un PLAN de este alcance y exigente desp liegue ejecutivo?:

0 Un intenso proceso de participacion, concienciacion e implicacion activa de toda la sociedad
de El Hierro.

0 La gestion permanente de “procesos de consenso” ent re Administraciones y de éstas con las
organizaciones profesionales, sociales, culturales, ecoldgicas, etc. Un consenso que debe ser

vivo, sistematico y exigente.
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o Disponer de un “espacio de diadlogo”, vertebrado en torno a un FORO POR LA
SOSTENIBILIDAD.

o Utilizar herramientas de gestion expertas, capaces y con suficiente autonomia operacional
para asegurar la materializacién de sus metas, obje  tivos y acciones.
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HERRAMIENTAS DE EVALUACION Y GESTION

% Por ello, el PDS debe disponer de las siguientes he  rramientas minimas de evaluacion y gestion:

0 Un Observatorio _de la Sostenibilidad Insular __, incardinado en el seno del Consejo de la

Reserva de la Biosfera y alimentado, coordinadament e, tanto de la Oficina de Gestién del Plan
como desde las Sociedades Publicas (Mercahierro y M eridiano). En dicho Observatorio se

constituird la Comision Permanente de Evaluacion de | Plan.

o Una Oficina de Gestion del Plan _, dotada con las coberturas y recursos técnicos suf icientes

procedentes, basicamente, de los Servicios de Plani ficacion, Medio Ambiente, Urbanismo,
Turismo, Sector Primario, Sector Industrial y Servi  cios. Al menos, contara con un técnico o
experto de cada una de éstos sectores de actividad. Asimismo, se dotarda de una Gerencia
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experta en gestion estratégica.
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HERRAMIENTAS DE EVALUACION Y GESTION

0 Un FORO PERMANENTE POR LA SOSTENIBILIDAD, que organ izara, con periodicidad anual,
un debate multidisciplinar en el que participaran t odas las organizaciones y entidades
representativas de la sociedad herrefia. En este For o0 se presentarad el Informe Anual de

Evaluacion_y el Informe Técnico de Gestion de la Oficina_del Plan. Lasa Conclusiones y

Propuestas del Foro, adoptados con el maximo consen so, se asumiran por la Oficina de Plan.

o Comisiones Especiales , orientadas a propiciar debates especificos o sect oriales con

participacion de empresas, instituciones, expertos e instituciones.
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